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Liebe Leserinnen und Leser,

wir freuen uns, lhnen mit diesem zweiten Nachhaltigkeitsbericht der Messe Berlin GmbH
einen umfassenden Einblick in unser nachhaltiges Wirtschaften geben zu kdnnen. Kern
der Publikation ist die Entsprechenserklarung, die auf den Kriterien des Deutschen Nach-
haltigkeitskodex (DNK) basiert. Anhand der zwanzig DNK-Kriterien und mithilfe erganzen-
der Leistungsindikatoren nach der European Federation of Financial Analysts Societies
(EFFAS) werden die Nachhaltigkeitsleistungen der Messe Berlin transparent und nachvoll-
ziehbar dargestellt. Die Inhalte der Entsprechenserklarung beziehen sich auf das
Berichtsjahr 2022.

Das Berichtsjahr 2022 hat durch den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine Nachhaltig-
keitsthemen wie die Energieversorgung noch einmal aus einem ganz anderen Blickwinkel
beleuchtet. Im Zuge des Risikos einer Gasmangellage hat die Messe Berlin noch einmal
neue Stellschrauben identifiziert, um den Energieverbrauch zu reduzieren. Diese Bemu-
hungen fuhren wir seitdem fort und gestalten gerade aktiv die Energiewende unterm
Funkturm. In diesem Rahmen setzt die Messe Berlin seit 2022 zwei Leuchtturmprojekte
um: Den Bau der groBten Solardachanlage Berlins sowie die umfangreiche Modernisie-
rung des Heiz- und Kihlsystems auf dem Messegelande.

Mit der Errichtung von Berlins groBter 7,3-GWh-starken Photovoltaikanlage auf unseren
Hallendachern werden wir kinftig 2.900 Tonnen pro Jahr an CO,-Emissionen einsparen
und somit einen wichtigen Beitrag zur Dekarbonisierung und einem klimaneutralen Berlin
leisten! Gleichzeitig haben wir in diesem Jahr die Warmewende" eingelautet und stellen
sukzessive die gesamte Kéalte- und Warmeversorgung des Messegelandes auf nach-
haltige, vorwiegend klimafreundliche Technologien um.

Neben signifikanten Kosteneinsparungen werden vor allem auch der Energieverbrauch
und die CO,-Emissionen jahrlich um 5.400 Tonnen deutlich reduziert.

Die Messe Berlin betrachtet Nachhaltigkeit als unverzichtbaren Pfeiler ihrer Geschafts-
tatigkeit. 2022 beginnend, haben wir 2023 in einer Wesentlichkeitsanalyse die Kernthemen
und Handlungsfelder identifiziert, an denen wir unsere Nachhaltigkeitsstrategie ausrich-
ten werden. Die Strategie wird als Leitfaden dienen, um unsere Bemihungen in Richtung
Nachhaltigkeit systematisch und gezielt voranzutreiben. Unser Ziel ist es, nicht nur einen
positiven wirtschaftlichen Beitrag zu leisten, sondern auch langfristig und verantwor-
tungsvoll zu handeln.

Als landeseigenes Unternehmen sehen wir uns einer besonderen gesellschaftlichen
Verantwortung verpflichtet und werden die Messe Berlin weiter zu einem nachhaltigen
und zukunftsfesten Unternehmen ausbauen.

Wir laden Sie herzlich ein, uns auf diesem Weg zu begleiten!

Mit freundlichen GriBen

ey

Dirk Hoffmann
Geschaftsfuhrer, CO0

Dr. Mario Tobias
Vorsitzender der Geschaftsfihrung, CEQ

«
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Was bedeutet
Nachhaltigkeit?

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Nachhaltigkeit ist omniprasent - und alternativlos. Die jungsten Krisen haben einmal
mehr ihre wirtschaftliche, 6kologische und soziale Relevanz verdeutlicht. Nachhaltigkeit
ist kein Nischenthema, sondern in der Mitte unserer Gesellschaft angekommen.

Dabei wurde der Nachhaltigkeitsgedanke bereits schon vor mehr als 300 Jahren von
Hans Carl von Carlowitz in seinem Buch Uber die Forstwirtschaft beschrieben. Die bis
heute gangigste Definition entstammt dem Brundtland-Bericht aus dem Jahr 1987, der
Nachhaltigkeit als eine Entwicklung definiert, ,die den Bedurfnissen der heutigen Gene-
ration entspricht, ohne die Méglichkeiten kunftiger Generationen zu gefahrden, ihre
eigenen Bedurfnisse zu befriedigen und ihren Lebensstil zu wahlen”.

Nachhaltigkeit ist als fortwahrender Prozess zu verstehen, bei dem es um kontinuierliche
Verbesserungen in allen drei Nachhaltigkeitsdimensionen - Okonomie, Okologie und

Soziales - geht. Eine MaBnahme ist also erst dann nachhaltig, wenn sie sozial gerecht,
0kologisch tragfahig und wirtschaftlich effizient ist.

DREI DIMENSIONEN DER NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit

Soziales Okologie

Im vorliegenden Bericht werden diese drei Dimensionen auf Grundlage der Kriterien des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex dargestellt.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex wurde vom Rat fir Nachhaltige Entwicklung (RNE)
entwickelt und ist ein international anerkannter Berichtsstandard flr Nachhaltigkeits-
leistungen von Unternehmen. Dabei sorgt er zum einen fir mehr Transparenz und
schafft zum anderen eine Vergleichbarkeit.

Entlang der drei Dimensionen von Nachhaltigkeit unterteilt sich der DNK in zwanzig
Kriterien, zu denen jeweils zu berichten ist - teilweise unter zusatzlicher Erganzung
von sogenannten nicht-finanziellen Leistungsindikatoren, welche Aufschluss uber die
aktuellen und kunftig zu erwartenden wesentlichen Parameter des Geschaftsumfelds
geben. Der folgende Bericht hat das Leistungsindikatoren-Set der European Federation
of Financial Analysts Societies (EFFAS) gewahlt.

Der DNK bietet einen Einstieg in die Nachhaltigkeitsberichterstattung und unterstutzt

daruber hinaus beim Aufbau einer Nachhaltigkeitsstrategie und deren Implementierung.

Nachhaltigkeit in der Messewirtschaft ist ein komplexes Thema. Bei der Planung und
Durchflhrung von Messen sind eine Vielzahl von Menschen beteiligt. Dazu zahlen
Veranstalter, Aussteller, Servicepartner und viele mehr. Konzentriert auf wenige
Veranstaltungstage bringt eine Messe - zumeist unter groBem Zeitdruck beim Auf- und
Abbau - einen hohen Bedarf an Logistik, Material sowie auch Arbeitskraft mit sich.

Gleichzeitig sind Messen und Kongresse nicht nur ein wichtiger Wirtschaftsfaktor fur
Lander und Kommunen, sondern auch Jobmotor. Als Innovationstreiber sind sie dartber
hinaus zunehmend auch Teil der Losung und Wegbereiter fir nachhaltige Entwicklung
in den jeweiligen Branchen.

Gemeinsam mit dem Verband der deutschen Messewirtschaft, AUMA eV, arbeiten die
groBten deutschen Messegesellschaften daran, auch die Messebranche selbst konti-
nuierlich nachhaltiger aufzustellen.

Seit 200 Jahren ist Berlin Messestandort, seit vielen Jahrzehnten einer der wichtigsten
weltweit. Als landeseigene Messegesellschaft konzipiert, vermarktet und veranstaltet
die Messe Berlin jedes Jahr hunderte Live-Events. Der Anspruch ist es, auf allen Veran-
staltungen den Besucherinnen und Besuchern eine herausragende Gastgeberin zu sein,
bestmagliche Geschaftsimpulse zu geben und faire Bedingungen fur jede und jeden zu
gewahrleisten. Dieses Selbstverstandnis spiegelt sich im Unternehmensmotto: Messe
Berlin - Hosting the World.

Mit dem Gelande unter dem Funkturm verflgt die Messe Berlin Uber insgesamt 550.000
m? Gelandeflache, davon 190.000 m? Hallenflache. Die Flache verteilt sich auf 26 Hallen
sowie die Kongress- und Multifunktionshallen CityCube Berlin und hub27 Berlin.

Der Deutsche
Nachhaltigkeitskodex
(DNK)

Nachhaltigkeit
in der Messewirtschaft

Das Geschaftsmodell
Messe Berlin
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Wirtschaftsmotor
Messe Berlin

Neben der Messe Berlin GmbH umfasst die Unternehmensgruppe insgesamt 16 direkte
oder indirekte vollkonsolidierte Tochtergesellschaften. Dazu zahlen die Servicetéchter
Capital Catering GmbH, MB Capital Services GmbH sowie Capital Facility GmbH, die mit
ihren Dienstleistungen (Catering, Aussteller- und Hostessenservice, technische und
infrastrukturellen Betreuung der Liegenschaften) tragende Saulen bei der Erfiillung
des Unternehmenszwecks sind.

Gastonomie und Catering fir die
Messe Berlin und Drittmarktkunden

[E capital Catering

— . , " Umfassendes Facilitymanagement
Il Messe Berlin 1 Capital Facility fur die gesamte Messe Berlin

Il Capital Services

Servicegesellschaft fur Standbauten, Hos-
tessen-Service und Eventmanagement

Das Geschaft der Unternehmensgruppe unterteilt sich in Eigenveranstaltungen, welche
die Messe Berlin resp. Tochtergesellschaften im eigenen Namen durchfihren und Gast-
veranstaltungen (Kongresse, Corporate und Special Events) sowie
veranstaltungsbezogenes Servicegeschaft.

Mit der InnoTrans, der ITB, der FRUIT LOGISTICA und der Internationalen Grinen Woche
hat die Messe Berlin unter anderem vier globale Marken und Leitmessen in ihrem
Portfolio. DarUber hinaus richtet sie diverse Kongressveranstaltungen aus, darunter
internationale GroBkongresse, Unternehmensveranstaltungen sowie Special Events.

Diskussionsplattform wie auch Schaufenster fur Innovationen. Mit den jahrlich statt-
findenden Veranstaltungen ist sie nicht nur kommunale Arbeitgeberin und Aushilderin,
sondern auch Jobmotor fir die gesamte Metropolregion Berlin-Brandenburg.

Messen und Kongresse sind nicht nur ein Instrument des Standortmarketings, sondern
auch der Wirtschaftsforderung; sie sind nachhaltige Konjunkturtreiber, 1dsen Kaufkraft-
effekte - insbesondere in der Hotellerie und Gastronomie sowie im Einzelhandel -

aus und generieren dartber zusatzliche Steuereinnahmen fir das Land Berlin. Dies
belegt auch die Studie zur ,Bedeutung der Messe- und Kongressveranstalter fir den
Wirtschaftsstandort Berlin” der Investitionsbank Berlin (IBB) aus dem Jahr 2022, der
zufolge ein Euro Messe- und Veranstaltungsumsatz sechs Euro zusatzliche Kaufkraft

in Berlin auslost.

= < > K

Jahrliche .
Kaufkraft- Stelgerunq der
steigerung Bgrlmer Wirtschafts-

leistung durch

Ausgaben von

Gasten und

Ausstellern
In Berlin engagiert sich die Messe Berlin regelmaBig als Krisenhelferin fur die Stadt. Krisenhelferin
Wahrend der Pandemie errichtete sie ein Corona-Behandlungszentrum und Gbernahm fir die Stadt Berlin

die Planung und Aufbau der landeseigenen Impfzentren. Zwei Impfzentren wurden direkt
in den Messehallen untergebracht. AuBerdem leistete sie einen wichtigen Beitrag zur
Umsetzung der Impfkampagne in der Hauptstadt, indem sie die Impfzentren im laufen-
den Betrieb unterstutzte. Zudem half die Messe Berlin bei der Versorgung der
Geflichteten nach dem russischen Angriff auf die Ukraine im Februar 2022. Zunachst
unterstitzte sie bei der Erstversorgung der Gefluchteten und richtete temporar ein
Erstankunftszentrum in den Messehallen ein. Seit Frihsommer 2022 engagiert sich

die Messe als Partnerin vom Land Berlin im Aufbau und Betrieb des Ankunftszentrums
in Tegel.

Die Jahre 2021 und 2022 waren gepragt von vielen Herausforderungen fur die Messe Berlin.  Das Berichtsjahr 2022 -
Die Pandemie und Vorgaben der SARS-CoV-2-InfektionsschutzmaBnahmenverordnung Das Veranstaltungs-
schrankten im Jahr 2021 das Veranstaltungsgeschaft weitestgehend ein, sodass im Jahr geschaft nimmt wieder
2021 und im ersten Quartal 2022 so gut wie keine Veranstaltungen stattfinden konnten an Fahrt auf

Erst mit dem Wegfall der rechtlichen Coronabeschrankungen ist das Veranstaltungsge-
schaft bei der Messe Berlin ab April 2022 sofort und erfolgreich wieder angelaufen. Nach
neun erfolgreichen Monaten schloss die Messe Berlin das Jahr 2022 mit einer positiven
Jahreshilanz ab, was sich auch im positiven Geschaftsabschluss widerspiegelt.

Insgesamt wurden 119 Eigen- und Gastveranstaltungen konzipiert, vermarktet und
durchgefihrt. Mit mehr als 20.200 ausstellende Unternehmen und rund 1,3 Mio. Gasten
generierte die Messe Berlin so einen Gesamtumsatz von 354,6 Millionen Euro.

Im Jahr 2022 wurden entsprechend durch die Aussteller und Gaste der Messe Berlin gut
213 Mrd. Euro zuséatzliche Konsumausgaben in Berlin getatigt; knapp 95 Mio. Euro Steuer-
mehreinnahmen flossen daruber in den Berliner Landeshaushalt.
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Zum Vergleich: Im Vorcorona-Jahr 2018 generierte die Messe Berlin insgesamt 130 Eigen-
und Gastveranstaltungen mit insgesamt 40.000 ausstellenden Unternehmen und 2,5
Millionen Besuchern einen Gesamtumsatz von 352 Millionen Euro und eine Umwegrendite
(Steuermehreinnahmen fir das Land Berlin) in Héhe von 84 Millionen Euro.

Neben monetarer Werten spiegelt sich das eingeschrankte Geschaftsjahr 2022 ebenfalls
im Ressourcenverbrauch in Form von z.B. Energie- oder Abfallwerten wider. Ahnlich wie
in der DNK-Entsprechenserklarung 2020 lassen sich auch in der folgenden Erklarung die
Werte nicht mit einem ,normalen” Veranstaltungsjahr vergleichen.

Weiterhin beeinflussten der russische Angriffskrieg auf die Ukraine und die daraus
resultierende Gasmangellage das Veranstaltungsjahr 2022. Dies stellte die Messe Berlin
erneut vor Herausforderungen, insbesondere flr die kalte Jahreszeit. Die Messe Berlin
hat die verschiedenen gesetzlichen Vorgaben von Bund und Land zum Energiesparen
umgesetzt und weitere eigene EinsparmaBnahmen entwickelt. In einer Sensibilisierungs-
kampagne wurden die Mitarbeitenden zu dem Thema aufgeklart und aufgerufen, die
EinsparmaBnahmen zu unterstitzen. Ein weiterer Fokus lag fur die Messe Berlin 2022
auf dem Vorantreiben der Digitalisierung.

Ausgeldst von der Corona-Pandemie und den Restriktionen flr physische Veranstaltung,
hat die Messe- und Kongressbranche insgesamt einen Digitalisierungsschub erfahren.
Auch nach Ende der Corona-Restriktionen liegt der Fokus auf die Entwicklung digitaler
Tools, die physische Veranstaltungen erganzen und erweitern kdnnen sowie eine bessere
Zusammenarbeit mit Kund:innen und Geschaftspartnerinnen.
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1. Strategische
Analyse und
MaBnahmen

ATEGIE

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt. Es erlautert,
welche konkreten MaBnahmen es ergreift, um im Einklang mit den wesentlichen und
anerkannten branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards zu
operieren. [DNK 1)

Das Thema Nachhaltigkeit ist bei der Messe Berlin fester und integraler Bestandteil der
Unternehmenstéatigkeit und bereits seit vielen Jahren im Code of Conduct (Verhaltens-
kodex) der Messe Berlin als Grundwert verankert:

Verantwortungsbewusstes wirtschaftliches Denken und Handeln, Sicherheit, Vertraulich-
keit und Datenschutz, Integritat, Diversitat und offene Kommunikation sowie gesell-
schaftliche Verantwortung und Nachhaltigkeit werden hier als die tragenden Unter-
nehmenswerte definiert.

Bereits in vielen Unternehmensbereichen ist nachhaltiges Handeln und Wirtschaften fest
verankert. Dazu zahlen insbesondere die Handlungsfelder Energiemanagement, Inno-
vation, Arbeitnehmerbelange, Verkehr und Logistik, gesellschaftliche Verantwortung etc.
Bislang lag der Fokus stark auf der Umsetzung in den einzelnen Geschaftsbereichen.
Jetzt gilt es, die Aktivitaten zusammenzufihren und strategisch auszurichten.

Mit der Ende 2022 verabschiedeten Unternehmensstrategie PINK wurde das Thema
Nachhaltigkeit als tragendende Saule an zentraler Stelle im Unternehmen verankert.
Neben Produktportfolio (=P}, Innovation (=I) und Kundenorientierung (=K) stellt Nach-
haltigkeit (=N) eine von vier Saulen dar, die bei allen strategischen Entscheidungen zur
Unternehmensausrichtung und -entwicklung berucksichtigt wird.

Seit der letzten DNK-Entsprechenserklarung fur das Jahr 2020 wurden wichtige Weichen
fur die Erstellung einer Nachhaltigkeitsstrategie gestellt. 2022 hat die Messe Berlin eine
Nachhaltigkeitsmanagerin eingestellt, um diesen Prozess systematisch gemeinsam mit
der Geschaftsfihrung und den einzelnen Geschaftsbereichen zu entwickeln. Dazu wurde
im Herbst 2022 eine Strategie-Roadmap verabschiedet. Diese besteht aus 3 Haupt-
phasen.

Die erste Phase bildet die Vorbereitung ab und beinhaltet Ressourcenplanung und
-beschaffung. Hier werden u.a. auch personelle Ressourcen geplant, wie z.B. die Etablie-
rung eines Nachhaltigkeitsteams (Sustainability Team). In der zweiten Phase wird eine
Wesentlichkeitsanalyse erstellt. In der dritten Phase wird die Nachhaltigkeitsstrategie
formuliert. Der Strategieprozess startete Ende 2022 mit der Vorbereitungsphase, bei der
sich u.a. der Bedarf einer Unterstltzung durch eine Nachhaltigkeitsagentur ergab. Die
Nachhaltigkeitsstrategie soll bis Mitte 2024 erarbeitet werden und berucksichtigt alle
relevanten internationalen Standards (SDG's, SO 14001, GRI).

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen Geschaftstatigkeit wesentlich
auf Aspekte der Nachhaltigkeit einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte
der Nachhaltigkeit auf die Geschéftstatigkeit haben. Es analysiert die positiven und
negativen Wirkungen und gibt an, wie diese Erkenntnisse in die eigenen Prozesse
einflieBen. (DNK 2)

Die zweite Phase im Strategieprozess bildet die Analyse der wesentlichen messespezi-
fischen Nachhaltigkeitsthemen ab. Die Analyse wird im Jahr 2023 unter Einbeziehung

der wichtigsten Stakeholdergruppen erstellt. Der Prozess wird von der Nachhaltigkeits-
managerin der Messe Berlin mit Unterstltzung einer auf Nachhaltigkeit spezialisierten
Consulting-Agentur gesteuert. In Interviews und Workshops werden interne und externe
Stakeholder zu wichtigen Nachhaltigkeitsthemen der Messe Berlin befragt. Ziel ist es,
externe Wirkeffekte, die die Geschaftstatigkeit beeinflussen (Outside-In), und Nachhaltig-
keitsthemen, die aus der Geschaftstatigkeit der Messe Berlin resultieren (Inside-Out), zu
identifizieren. Diese Themen werden dann nach Chancen und Risiken bewertet und von
der obersten Fihrungsebene der Messe Berlin nach Relevanz gewichtet. Die Wesentlich-
keitsanalyse bildet die wichtigste Grundlage fur die Strategieformulierung und der Im-
plementierung eines Nachhaltigkeitsmanagements. Bereits ohne die Wesentlichkeits-
analyse wurden grobe Themen eruiert, die auf die Outside-In bzw. Inside-0Out-Perspektive
einwirken. Diese werden im Folgenden beschrieben.

Il Messe Berlin

=

2. Wesentlichkeit
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Outside-In- Perspektive

Die Messe Berlin agiert in einem duBerst dynamischen Umfeld mit standig verandernden
0kologischen, sozio6konomischen und politischen Rahmenbedingungen, die eine gewisse
Adaptivitat erfordern. Als Beteiligungsunternehmen des Landes Berlin ist die Messe
Berlin GmbH verpflichtet, die Zielsetzungen des Landes vollumfanglich umzusetzen und
damit ihrer Verantwortung gegenuber der Gesellschaft sowie der Stadt Berlin gerecht zu
werden. Das Messegelande befindet sich in zentraler Lage in der Hauptstadt Deutsch-
lands. Die gute Anbindung an den o6ffentlichen Verkehr und die Nahe zur Innenstadt
bieten Vorteile fiir Beschaftigte, Besucher, Aussteller und die breite Offentlichkeit.
Globale Entwicklungen und Trends werden auf branchenspezifischen Messen der

Messe Berlin abgebildet und Innovationen aufgezeigt. Auch auf gesellschaftliche
Themen wie die demografische Entwicklung oder das Thema Chancengleichheit

reagiert die Messe Berlin intern sowie extern.

Ein groBes Thema, das die Messe Berlin durch die Corona-Pandemie noch starker voran-
getrieben hat, ist die Digitalisierung. Besonders die Portfolioerweiterung um digitale
Angebote und hybride Formate von Messeveranstaltungen betrachtet die Messe Berlin
als Entwicklungschance, um weitere Zielgruppen anzusprechen und Prozesse effizienter
zu gestalten. Neben der Digitalisierung des Messegeschafts liegt ein weiterer Fokus
auch auf der Digitalisierung der internen Arbeitsprozesse. Ein weiteres groBes Thema ist
der russische Angriffskrieg auf die Ukraine im Jahr 2022, der mit einer Gasmangellage
sowie umfangreichen Reiserestriktionen einherging. Diese Zeit war flr die komplette
Veranstaltungsbranche eine zusatzliche Belastung. Das internationale Veranstaltungs-
geschaft unterlag in dieser Zeit einer groBen Unsicherheit, insbesondere bezlglich der
marktwirtschaftlichen Entwicklungen. In dieser Zeit leistete die Messe Berlin groBe
Unterstutzung fur das Land Berlin beim Bau und Betrieb eines Ankunftszentrums far
gefllichtete Menschen. In der Energiekrise hat die Messe Berlin weitere Energiespar-
maBnahmen ergriffen. Somit konnten hohe Energiekosten eingespart werden und
gleichzeitig die Nachhaltigkeitsleistung im Bereich Energie erhoht werden.

Inside-Out-Perspektive

Die Geschaftstatigkeit der Messe Berlin generiert Kaufkraftzufluss fir die Region. Damit
einhergehen Steuermehreinnahmen fur Berlin. Direkt und indirekt werden Arbeitsplatze
gesichert und geschaffen. Im Rahmen von Messen und Kongressen erfahrt der Standort
Berlin dartber hinaus auf vielfaltigste Art einen Mehrwert - als touristische Destination,
als internationales Exzellenzzentrum von Wissenschaft und Forschung, als attraktiver
Standort fur Start-ups und Innovationstreibende, als Ort kultureller Vielfalt. Diese positi-
ven Wirkeffekte bringen jedoch aus 6kologischer Sicht auch wesentliche Risiken mit
sich: Insbesondere bezlglich des Mobilitats-, Energie- sowie Abfallaufkommens, welches
unweigerlich beim Messe- und Kongressgeschaft entsteht. Dieser Tatsache ist sich die
Messe Berlin bewusst. Hierzu werden bereits einige GegenmaBnahmen entwickelt:

Die Messe Berlin plant z.B. ihre Dacher groBflachig mit Photovoltaik-Anlagen zu belegen.
AuBerdem soll das Energiemanagement weiterhin durch klimafreundliche Technologien
optimiert werden.

A

Auch im Bereich Abfallmanagement wird in verschiedenen Arbeitsgruppen mit dem Ent-

sorgungsunternehmen ALBA nach Lésungen gesucht, wie Abfall vermieden, recycelt und
wiederverwendet werden kann. (Mehr zu den MaBnahmen im Kriterium 11). Im kiinftigen

Strategieprozess soll deswegen die 6kologische Dimension der Nachhaltigkeit noch star-
ker einbezogen werden.

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder quantitativen sowie zeitlich 3. Ziele
definierten Nachhaltigkeitsziele gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird. [DNK 3]

Fir die Messe Berlin ist es wichtig, Nachhaltigkeitsziele zu definieren. Hierzu benétigt die
Messe Berlin eine Nachhaltigkeitsstrategie, die Handlungsfelder in allen drei Dimensionen
Okologie, Okonomie und Soziales identifiziert und hieraus - entlang der siebzehn Sustai-
nable Development Goals der Vereinten Nationen (kurz: 17 SDGs) - konkrete Ziele und
MaBnahmen definiert. Bislang beziehen sich unsere Ziele noch nicht auf die SDG's. Im
Rahmen von Workshops zu der Messe Berlin Nachhaltigkeitsstrategie soll ein SDG-Map-
ping durchgefuhrt werden. Ziel ist es, SDG's festzulegen und unsere Nachhaltigkeitsziele
entsprechend dieser auszurichten.

17 UN Sustainable Developement Goals

Quelle: Agenda flr nachhaltige Entwicklung

Im Jahr 2022 wurde eine Nachhaltigkeitsmanagerin eingestellt, die fur die Implementie-
rung eines Nachhaltigkeitsmanagements verantwortlich ist. Aus der dazu entwickelten
Strategieroadmap (siehe Kriterium 6.Regeln und Prozesse) geht als erstes Ziel die Grin-
dung eines Nachhaltigkeitsteams (Sustainability Team) hervor. Dieses besteht aus je
einer Ansprechperson aus den Fachbereichen der Messe Berlin, die fur die Verankerung
des Themas Nachhaltigkeit fir ihren Bereich verantwortlich sind. Da die Messe Berlin
noch Uber kein systematisches Nachhaltigkeitsmanagement verfugt, ist es zuerst
wichtig zu analysieren, wie die Messe Berlin Nachhaltigkeit fur sich definiert und
umsetzen maochte.
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Neben der Bildung des Sustainability Teams folgt daher die gemeinsame Erarbeitung
einer Wesentlichkeitsanalyse. Daran anschlieBend werden Handlungsfelder definiert und
eine daraus abgeleitete strategische Ausrichtung mit Nachhaltigkeitszielen formuliert.
Das Executive Advisory Board ist als oberstes Steuerungsgremium der Messe Berlin fur
die Kontrolle der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie verantwortlich.

Prozess zur Messe Berlin Nachhaltigkeitsstrategie

Sustain- Wesent-
ability

Team

Strategie-

Nachhaltig- Implemen-
keitsziele tierung

lichkeits-
analyse

roadmap

Bei der Implementierung eines Nachhaltigkeitsmanagements ist ein Gbergeordnetes Ziel,

Nachhaltigkeit zu einem integralen Bestandteil der Messe Berlin zu machen und in das
tagliche operative Geschaft zu inkludieren. Dabei ist die Sensibilisierung und Einbezie-
hung der Mitarbeitenden ein wichtiger Bestandteil bei der Verankerung von Nachhaltig-
keit bei der Messe Berlin. Das Ziel ist, eine aktive, transparente und regelmaBige Nach-
haltigkeitskommunikation nach innen und auBen zu betreiben und Moglichkeiten zur
Partizipation zu schaffen. Ein transparenter und regelmaBiger Dialog mit den Mitarbei-
tenden ist dabei unabdingbar.

Neben den Zielen des Nachhaltigkeitsmanagements werden bereits in vielen Bereichen
des Unternehmens Ziele definiert, die die drei Dimensionen abbilden. So wird beispiels-
weise auf 6kologischer Ebene im Rahmen der ISO 50001-Zertifizierung eine kontinuier-
liche Verbesserung der Energieeffizienz verfolgt.

Auch auf der sozialen Ebene existieren im Unternehmen bereits zahlreiche Zielvorgaben
wie beispielsweise eine Aushildungsquote oder eine Frauenquote in Hohe von 50 Prozent,
die durch den Frauenforderplan kontinuierlich weiterentwickelt wird. Auf der ékonomi-
schen Ebene ist das Ziel, das Messegeschaft wieder auf das Vor-Corona-Niveau zu
bringen und somit die positive Geschaftsentwicklung beizubehalten. Die Weiterentwick-
lung digitaler Formate und Prozesse sowie die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder sind
fur eine Neuausrichtung der Messe Berlin ein Ubergreifendes Ziel.

Diese und weitere Ziele sollen mit den bereichsbezogenen Ansprechpartner:innen unter
FederfUhrung der Nachhaltigkeitsbeauftragten eruiert und in den Strategieprozess ein-
gebunden werden. Dabei sollen bei der Erarbeitung der Nachhaltigkeitsziele alle drei
Dimensionen gleichwertig betrachtet werden.

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der Nachhaltigkeit fir die Wert-
schépfung haben und bis zu welcher Tiefe seiner Wertschépfungskette Nachhaltig-
keitskriterien Gberprift werden. (DNK 4)

Die Betrachtung der Wertschopfungskette ermdglicht es, herauszufinden, welche Aus-
wirkungen die Kerntatigkeit der Messe Berlin auf Umwelt und Mensch hat und somit die
Inside-Out Perspektive naher in Betracht zu ziehen.

Dabei umfasst die Wertschépfungskette der Messe Berlin die Entwicklung, Planung,
Vermarktung und Durchfihrung von Eigenveranstaltungen sowie die Vermarktung von
Flache wie auch die Bereitstellung von veranstaltungsbezogenen Services wie Catering,
Technik, Bihnen- und Standbauten, Facilityleistungen, Hostessen, Sicherheits- und
Servicepersonal. Insbesondere die letzte Planungsphase kurz vor Veranstaltungsbeginn,
die Auf- und Abbauphasen sowie der jeweilige Slot der tatsachlichen Veranstaltungs-
durchfihrung sind fir die beteiligten Beschaftigten mit einem entsprechenden Arbeits-
volumen verbunden.

Die Messe Berlin stellt sicher, dass dieser Mehraufwand fur die Mitarbeitenden aufge-
fangen wird. Grundlage hierfir sind die Vorgaben aus dem TV6D, die Abstimmung von
Dienstplanen mit dem Betriebsrat sowie Sonderzulagen und Freizeitausgleich und das
besondere Engagement des Personalbereichs (HR), der unter anderem Angebote wie ein
betriebliches Gesundheitsmanagement oder das mobile Birgeramt auf dem Messe-
gelande bereitstellt.

Auch Energieverbrauche und Abfallaufkommen hangen stark mit dem Veranstaltungs-
geschehen auf dem Messegelande zusammen. Sowohl die Auf- und Abbauphasen als
auch die Veranstaltungstage zeichnen sich durch einen deutlich erhohten Energiebedarf
aus und manifestieren sich je nach Jahreszeit in hohen Warme- bzw. Kalteenergie-
verbrauchen. Gleiches gilt fr das Abfallaufkommen, wobei hier die Spitze deutlich

nach Veranstaltungsende / in der Abbauphase zu verorten ist.

Dabei sind Moglichkeiten der Einflussnahme bei den Eigenveranstaltungen, die von der
Messe Berlin in Eigenregie konzipiert, geplant und umgesetzt werden, eher gegeben als
im Gastveranstaltungsgeschaft. Letzteres ist durch ein wettbewerbsintensives Markt-
umfeld in Konkurrenz mit Veranstaltungsplatzen weltweit gepragt. In der Vergangenheit
war die Bereitschaft, nachhaltigere Angebote und/oder Services zu nutzen und entspre-
chend (mehr) zu bezahlen, kundenseitig nur bedingt vorhanden. Diese Herausforderung
gilt es in Zukunft mit entsprechenden Anreizmodellen anzugehen, um auch in diesem
Bereich nachhaltiger zu werden.

Bei den Ausschreibungen der Messe Berlin (z.B. Bauleistungen, externe Dienstleistungen)
verpflichtet das Berliner Ausschreibungs. und Vergabegesetzes (BerlAVG) ,alle 6ffent-
lichen Beschaffungsstellen des Landes Berlin, bei der Beschaffung ékologische Kriterien
unter Bertcksichtigung von Lebenszykluskosten anzuwenden'”.

< > K
4. Tiefe der
Wertschépfungskette
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Daruber hinaus verpflichten sich alle unter Vertrag stehenden Lieferanten und Dienst-
leister Gber den Code of Conduct fir Geschaftspartner zu den Grundsatzen und Anfor-
derungen der Unternehmensgruppe Messe Berlin. Der Code of Conduct umfasst Umwelt-,
Sozial- und Unternehmensfihrungsaspekte. Hierzu zahlt u.a. auch die jeweilige Verant-
wortung der Geschéaftspartner fur Mensch, Gesellschaft und Umwelt.

Der Einkauf der Messe Berlin ist Giberwiegend im indirekten Einkauf tatig, d.h. verhaltnis-
maBig wenig standardisierte Lagerware bzw. Lieferleistungen und Uberwiegend Dienst-
leistungen, auf die sich alle ESG-Kriterien nicht eindeutig anwenden lassen. Der Code of

Conduct wurde in Anlehnung an die ESG-Kriterien erstellt, deckt sie allerdings nicht 1:1 ab.

Somit werden Lieferanten und Partner innerhalb der Lieferkette der Messe Berlin nicht
auf die Einhaltung von ESG-Kriterien hin bewertet.

Grundsatzlich werden allerdings bei Ausschreibungen und Marktabfragen, abhangig vom
Produkt beziehungsweise Leistung, Umweltzertifikaten und Siegeln (z.B. Blauer Engel,
FSC), abgefragt und angefordert.

Neben schriftlich bescheinigten Nachhaltigkeitsaspekten wird die Regionalitat des
Dienstleisters (méglichst kurze Transportwege - weniger CO,-AusstoB), Recycling-
aspekte bzw. Wiederverwendbarkeit der Produkte (z.B. beim Einsatz der Materialien
fur Messestande) und die Effizienz (z.B. bei den Stromverbrauchen wahrend der
Lebens- bzw. Nutzungszeit unserer IT-Hardware) bercksichtigt.

Eine verstarkte Betrachtung der nachhaltigen Beschaffung wird derzeit angestrebt.

In Zukunft gilt es, den Wertschopfungsprozess mit seinen hohen Ressourcenverbrauchen
zu erfassen und sukzessive zu reduzieren. Eine Analyse, die den Wertschopfungsprozess
mit seinen negativen Auswirkungen auf Umwelt und Mensch in den Fokus stellt, ist dabei
unerlasslich.

MENTIERUNG

Die Verantwaortlichkeiten in der Unternehmensfihrung fir Nachhaltigkeit werden offen-
gelegt. [DNK 5]

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Eckpfeiler der Unternehmensstrategie der Messe Berlin. Die Verantwortung fir die
Umsetzung ist somit in der obersten Fiihrungsebene verankert. Auf operativer Ebene ist das Thema bei der Nach-
haltigkeitsmanagerin verortet, die gemeinsam mit den Fachbereichen und in Abstimmung mit der Geschéafts-

fihrung die strategische Ausrichtung vorantreibt.

DIMEN- BEREICHE DER
SIONEN DNK KRITERIEN MESSE BERLIN THEMENFELDER
Okonomie/ 5. Verantwortung Geschaftsflhrung, Wirtschaftlichkeit,
Governance 6. Regeln und Prozesse Bereichsleitungen, Prozessmanagement,
7. Kontrolle Aufsichtsrat, Compliance,
8. Anreizsysteme Mitarbeitende, Richtlinienmanagement,
9. Beteiligung von Controlling, Einhaltung von Regelungen,
Anspruchsgruppen Finance, gesetzlichen Anforderun-
10. Innovations-und ~ Corporate Law gen sowie Anforderungen
Produktmanagement seitens des Eigentumers,
19. Politische Risikomanagement

Einflussnahme

20. Gesetzes- und
richtlinienkonformes
Verhalten

Okologie 1. Inanspruchnahme  Real Estate & Safety, Energie- und Umwelt-
natdrlicher Energiebeauftragter, management,
Ressourcen Event & Services, Abfallmanagement,
12. Ressourcen- Corporate Purchase, Facilitymanagement,
management Capital Facility, Beschaffung/Materialien,
13. Klimarelevante Capital Services, Fuhrparkmanagement,
Emissionen Capital Catering Verkehr & Logistik,

Mitarbeitermobilitat
Soziales 14. Arbeitnehmer- Human Resources, Beschaftigung,

rechte

15. Chancen-
gerechtigkeit

16. Qualifizierung

17. Menschenrechte
18. Gemeinwesen

Corporate Legal,
Betriebsrat,
Frauenvertreterin,
Schwerbehinderten-
vertretung,
Betriebliches Gesund-
heitsmanagement/
Arbeitsschutz-
beauftragte

Aus- und Weiterbildung,
Arbeits- und Gesundheits-
schutz, Chancengleichheit,
Nichtdiskriminierung,
Diversity,

Inklusion

5. Verantwortung
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6. Regeln und
Prozesse

Um den Austausch unter den Fachbereichen zu fordern und Nachhaltigkeit bei der Messe
Berlin zu verankern, wurde ein cross-funktionales Nachhaltigkeitsteam, das Sustainabi-
lity Team, ins Leben gerufen. Das Sustainability Team besteht aus je einer Ansprech-
person aus den Fachbereichen der Messe Berlin sowie den Tochterunternehmen. Dabei
tragt jedes Mitglied die Verantwortung, die Nachhaltigkeitsstrategie in dem jeweiligen
Fachbereich umzusetzen und die Steigerung der Nachhaltigkeitsleistung entsprechend
zu dokumentieren. Die Nachhaltigkeitsmanagerin berichtet direkt an das Executive
Advisory Board als oberstes Gremium der Geschaftsfuhrung. Als zentrales Steuerungs-
gremium Uberwacht das Executive Advisory Board die Erstellung und Umsetzung der
konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie.

Flr wichtige Handlungsfelder im Bereich Nachhaltigkeit wurden auf operativer Ebene
eigene Verantwortlichkeiten festgelegt. So gibt es einen Energiebeauftragten, eine
Frauenvertretung, eine Schwerbehindertenvertretung und eine Arbeitsschutzbeauf-
tragte. Zukunftig sollen weitere Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten aus der
Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitet werden, mit dem Ziel, die entwickelten Handlungs-
felder im operativen Geschaft voranzutreiben. Die Messe Berlin hat sich zum Ziel gesetzt,
die Mitarbeitenden in die Umsetzung der Strategie aktiv einzubinden und die Entwicklung
und Umsetzung aktiv kommunikativ zu begleiten. Deshalb ist der Bereich Nachhaltigkeit
in der Kommunikationsabteilung angesiedelt. Hier ist auch die interne Kommunikation
verankert.

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie durch Regeln und
Prozesse im operativen Geschaft implementiert wird. (DNK 6)

Im Geschaftsalltag betrifft die Umsetzung des Themas Nachhaltigkeit sdmtliche Organi-
sationseinheiten inklusive der Servicetochter der Messe Berlin GmbH. Die Entwicklung
einer Nachhaltigkeitsstrategie geht auch mit der Formulierung eines entsprechenden
Regelwerkes - jeweils angepasst an die einzelnen Unternehmensbereiche sowie Tochter-
gesellschaften und Arbeitsprozesse - einher. Die Strategieroadmap beinhaltet dabei
bereits einen Prozess, der aufzeigt, wie das Nachhaltigkeitsmanagement systematisiert
werden kann:

Strategie Roadmap der Messe Berlin

Kommunikation

Was bedeutet Nachhaltigkeit Welche MaBnahmen setzen wir Welche Verbesserungen

missen
for uns? wann und wie um? . tatit werden?
Welche Ressourcen Wo wollen wir Welche Ziele haben getatigtwerden

brauchen wir? wie hin? wir erreicht?

Vorbereitung Analyse Strategie Umsetzung Evaluation Verbesserung eeoe

\ J | J \ J
[ \ Y : Y Y

PLAN Do CHECK ACT

Monitoring und Reporting
[

N
v

Dieser ist gegliedert in Vorbereitung, Analyse, Strategie, Umsetzung, Evaluation und
Verbesserung. Als unterstltzende Prozesse laufen parallel die Kommunikation sowie
Monitoring und Reporting. Insbesondere die interne Kommunikation, die auf eine
Sensibilisierung der Mitarbeitenden abzielt, spielt hier eine zentrale Rolle.

Die Messe Berlin gibt in einem zweijahrigen Turnus eine Entsprechenserklarung zum
Deutschen Nachhaltigkeitskodex ab. Damit stellt das Unternehmen sicher, dass die
Weiterentwicklung in den einzelnen Themen kontinuierlich Gberprift wird, die Zielerrei-
chung gemonitored wird und die Ziele kontinuierlich weiterentwickelt werden. Zudem
stellt der DNK ein geeignetes Instrument dar, um unternehmensinterne Prozesse rund
um das Thema Nachhaltigkeit transparent zu machen.

Die Nachhaltigkeitsstrategie und das Nachhaltigkeitsmanagement der Messe Berlin soll
in Anlehnung an internationale Regelwerke und Standards - wie etwa den UN Global
Compact, die SDGs, die ILO-Kernarbeitsnormen (Internation Labour Organization/
Internationale Arbeitsorganisation), die ISO 14001 und ISO 26000 - gestaltet werden.

Das Thema Nachhaltigkeit ist Bestandteil verschiedener, bereits existierender Unter-
nehmensrichtlinien und somit als Standard/Handlungspramisse festgeschrieben.
Dazu zahlen:

- der Code of Conduct

- die Group-Policy “Interne Regelungen"
- die Group-Policy ,Datenschutz”

- die Richtlinie ,Einkauf”

- die Richtlinie ,Sales" sowie

- die Richtlinie ,Korruptionspravention”

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren zur Nachhaltigkeit in 7. Kontrolle
der regelmaBigen internen Planung und Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeig-
nete Prozesse Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur internen

Steuerung und externen Kommunikation sichern. (DNK 7]

Qua Gesellschaftsvertrag ist die Messe Berlin verpflichtet, unter Beachtung erwerbs-
wirtschaftlicher Grundséatze zu arbeiten.

Aus dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit leiten sich das Sparsamkeitsprinzip (Minimal-
prinzip) und das Ergiebigkeitsprinzip (Maximalprinzip) ab. Nach dem Sparsamkeitsprinzip
muss ein bestimmtes Ergebnis mit moglichst geringem Mitteleinsatz erzielt werden. Das
Ergiebigkeitsprinzip verlangt, mit einem bestimmten Mitteleinsatz das bestmagliche
Ergebnis zu erzielen.

Um dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit Rechnung zu tragen, erfolgt in den unterneh-
mens- bzw. branchenspezifisch ressourcenintensiven Bereichen ein entsprechendes
Monitoring und Controlling.

«
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Eine Vielzahl an Indikatoren (Verbrauchsdaten, wirtschaftliche sowie Personalkenn-
zahlen), zu einem GroBteil deckungsgleich mit den vorgegebenen Leistungsindikatoren-
sets des DNK, werden regelméaBig - zwecks einer mdglichst effizienten Unternehmen-
steuerung - erhoben, ausgewertet und - nach Wirtschaftlichkeitsabwagung - in
entsprechende MaBnahmen zur Optimierung Ubersetzt.

Neben diesem internen Nutzen werden die Indikatoren zum Teil auch fur die externe
Kommunikation - sowohl allgemeiner Natur als auch stakeholderspezifisch (iber-
geordnete Gesetzgebung, Abgeordnetenhaus von Berlin, allgemeine Offentlichkeit und
Kund:innen) genutzt. Beispielhaft seien hier anhand der vorgegebenen Kapitel des DNK
folgende, regelméaBig erhobene Indikatoren genannt:

. Wirtschaftlichkeit: GuV (— DNK-Kriterien 5 und 18 [Verantwortung Gemeinwesen))

- Arbeitnehmerbelange: Mitarbeitende, Auszubildende,
Umfrage ,Great Place to Work"

- Chancengerechtigkeit: Frauen in Fuhrungspositionen, Diversity, Inklusion

- Umweltbelange: Energiemanagement gemaR DIN50001, Entsorgungsmanagement
gemaB der Gewerbeabfallverordnung sowie den Vorgaben des Berliner Abfall-
gesetzes.

Im Bereich Controlling sowie auch Uber das Risikomanagementsystem werden eine
Vielzahl von Kennzahlen und Daten erhoben, zusammengeflhrt und ausgewertet.

Hauptaugenmerk gilt hier den wirtschaftlichen Kennzahlen - im Zuge des Risikomanage-
ments flieBen hier weitere Informationen z.B. aus den Bereichen HR, Real Estate & Safety
und/oder Corporate Legal mit ein.

Das Monitoring und Reporting dieser (und weiterer) Kennzahlen erfolgt durch interne
Audits in den jeweils zustandigen Fachbereichen (siehe Tabelle aus dem Kriterium 5
Verantwortung).

Um verschiedensten Vorgaben, Mitteilungs- und Offenlegungspflichten und/oder Anfor-
derungen - u.a. des Konzernrechts, des Gesellschafters, des Deutschen Instituts fur
Normung etc. - gerecht zu werden, werden die jeweiligen Berichte (und die zugrunde-
liegenden Daten) jahrlichen/periodischen Audits durch externe (Wirtschafts-)Prifungs-
und Zertifizierungsgesellschaften unterzogen und testiert.

Daruber hinaus unterliegt die Messe Berlin verschiedensten, regelmaBigen Reporting-
pflichten gegenuber ihrem Gesellschafter: fur die Wirtschaftskennzahlen qua Quartals-
berichterstattung, Beteiligungsbericht, Geschaftsbericht und Zielbild (Reporting an die
Senatsverwaltung fir Finanzen, mit anschlieBender/m Senats- und/oder Abgeordneten-
hausbefassung und -beschluss).

Angaben zur Personalstruktur, betreffend Kriterien 14 und 15, (Mitarbeitende insgesamt,
davon Teilzeitbeschaftigte, davon Auszubildende, Frauen in Fihrungspositionen [zwei
Managementebenen unterhalb der Geschéaftsfiihrung], Entgeltstrukturen) werden mit
dem Jahresabschluss und Lagebericht erfasst und veréffentlicht.

Unterjahrig erfolgen zusatzlich und regelmaBige Einzelabfragungen durch die Senats-
verwaltung flr Finanzen oder auch direkt aus den Reihen des Abgeordnetenhauses.

RegelmaBig abgefragt und verdffentlicht werden auf diesem Wege verschiedenste Kenn-
zahlen aus dem Bereich HR, u.a. dezidierte Angaben zur Personal- und Entgeltstruktur
(Landesmindestlohngesetz, Equal Pay), die Anzahl an befristeten Arbeitsvertragen nebst
Angabe, ob mit oder ohne Sachgrund, die Schwerbehindertenquote und etwaige
getéatigte Ausgleichszahlungen gemaB § 160 Absatz 1 SGB IX.

Uber wiederkehrende schriftliche Anfragen werden zudem auch verschiedenste Umwelt-
kennzahlen abgefragt und offengelegt, so z.B. der Anteil an fir Photovoltaik und/oder
Solarthermie genutzten Dachflachen, der E-Anteil der Fahrzeugflotte, das Vorhandensein
einer/Umfang der E-Ladesauleninfrastruktur, angefallene Mengen bestimmter Abfall-
fraktionen (Lebensmittel, Kunst und Wertstoffe, E- und insbesondere IT-Wastg).

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und Vergutungen fir
Fuhrungskrafte und Mitarbeiter*innen auch am Erreichen von Nachhaltigkeitszielen
und an der langfristigen Wertschépfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten Fiihrungsebene (Vorstand/
Geschaftsfihrung) durch das Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat] ist. ([DNK 8)

GemaB dem Berliner Corporate Governance-Kodex beschlieBt das Aufsichtsratsplenum
das Vergutungssystem fir die Geschaftsfihrung und legt die Gesamtvergatung der ein-
zelnen Mitglieder der Geschaftsleitung fest. Die Gesamtvergutung der Geschaftsfihrung
setzt sich aus einem Fixum sowie einem variablen Bestandteil zusammen. Der variable
Vergutungsanteil basiert auf individuellen Zielvereinbarungen.

Die VergUtung der oberen Fiihrungsebene (AT) enthalt ebenso einen variablen Anteil,
basierend auf individuellen Zielvereinbarungen zwischen der jeweiligen Flihrungskraft
und der Geschéaftsfihrung. Die Ziele sollen in Zukunft mit der Implementierung der neuen
Unternehmensstrategie der Messe Berlin auf das Thema Nachhaltigkeit einzahlen. Hier
ist Nachhaltigkeit als eine von vier strategischen Ecksaulen eingebunden. Das Erreichen
der Ziele ist mit der Auszahlung von variablen Gehaltsbestandteilen verbunden, sodass
ein klarer Anreiz zum nachhaltigen Handeln geschaffen wird. Im Rahmen des Nachhaltig-
keitsstrategieprozesses wird gepruft, ob der Bedarf weiterer Anreizsysteme flr eine
Verankerung der Nachhaltigkeitsstrategie besteht.

8. Anreizsysteme
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9. Beteiligung von
Anspruchsgruppen

W

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und wirtschaftlich relevante Anspruchs-
gruppen identifiziert und in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob
und wie ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine Ergebnisse in den Nachhal-
tigkeitsprozess integriert werden. (DNK 9]

Eine breite Einbindung der wichtigsten internen und externen Anspruchsgruppen ist
Grundlage bei der Erarbeitung und Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie. Eine
erste Stakeholdermap wurde 2022 bereits entwickelt und soll im Zuge der Wesentlich-
keitsanalyse vertieft werden. Dazu soll sowohl die Relevanz als auch der Einfluss
einzelner Anspruchsgruppen auf die Messe Berlin ermittelt und die Erwartungen der
Stakeholder zu Nachhaltigkeitsaspekten bei der Messe Berlin identifiziert werden.

Aus dem ersten Entwurf der Stakeholdermap leitet sich eine Vielzahl von Stakeholdern
ab, mit denen die Messe Berlin im permanenten Austausch und Zusammenarbeit steht:

Mitarbeitende Gesellschafter/

Management Land Berlin

Besucher*innen Verbande/NGO's

~

Aussteller/ il Messe Berlin
\

Kunden | STAKEHOLDER*
Gesellschaft

Lieferanten und
Partner

Aufsichtsrat Veranstalter
Bezirk Politik Tochtergesellschaften
Charlottenburg- Medien
Wilmersdorf

Die wichtigste Anspruchsgruppe bei der Implementierung und Verankerung eines Nach-
haltigkeitsmanagements stellen die Mitarbeitenden dar. Die Beteiligung am Nachhaltig-
keitsmanagement soll bei der Messe Berlin auf drei Ebenen verteilt werden. Die erste
Ebene stellt die Steuerungsebene dar, in der die leitenden Organe (Geschéaftsfihrung,
Executive Advisory Board, Bereichsleiterinnen) (ibergreifende Entscheidungen treffen
und fur die Kontrolle der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie verantwortlich sind.
Die zweite Ebene bildet die Fachebene, die durch das Sustainability Team gesteuert wer-
den soll. Das Team ist flr die Entwicklung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
in den jeweiligen Fachbereichen verantwartlich. Die dritte Ebene stellen alle anderen
Mitarbeitenden dar, die bei der Umsetzung der Strategie in ihrem Bereich unterstitzen.

Bei der Messe Berlin existieren interne Plattformen und Initiativen, bei denen sich die
Mitarbeitenden freiwillig beteiligen kdnnen. Dazu zahlt unter anderem die ,Inspirations-
werkstatt”.

Die Grassroots-Initiative hat sich proaktiv aus der Mitarbeiterschaft heraus entwickelt
und ist ein Format mit Werkstatt-Charakter - ein Ort, an dem Mitarbeitende kreativ wer-
den kdénnen und Ideen von auBen bekommen kdnnen. Dabei spielen nachhaltige Themen
eine wichtige Rolle. So sind aus der Inspirationswerkstatt heraus Ideen entstanden wie
die Krauterinsel ,Grunhilde" oder Insektenhotels, die gebaut wurden. Die Inspirations-
werkstatt ist Teil des im Jahr 2019 ins Leben gerufenen ,Creative Campus’, der den
Austausch der Mitarbeitenden aus unterschiedlichen Fachbereichen fordert und die Kol-
leginnen und Kollegen und die Weiterentwicklung des Unternehmens aus
Mitarbeitersicht begleiten soll.

Internen ReUse-Projekt der Messe Berlin ,Grinhilde"-
mobiler Krdutergarten aus Standbaumaterialien

Das Social Intranet der Messe Berlin ,MyMB" ist die zentrale Plattform fir die interne
Kommunikation in der Unternehmensgruppe. Die Nachhaltigkeitsbeauftragte hat einen
eigenen Informationsbereich zum Thema Nachhaltigkeitsmanagement aufgebaut.

Hier finden Mitarbeitende alle wichtigen Informationen rund um das Thema Nachhaltig-
keit bei der Messe Berlin. In einem Newsblog informiert die Nachhaltigkeitsbeauftragte
Uber aktuelle Themen und Entwicklungen. AuBerdem ist das Thema Nachhaltigkeit und
die nachhaltige Entwicklung der Messe Berlin regelmaBig Bestandteil des GF-Dialogs,
einer zentralen Informationsveranstaltung fur Mitarbeitende.

«
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10. Innovations- und
Produktmanagement
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NOMIE UND GOVERNANCE

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu beitragt, dass Inno-
vationen bei Produkten und Dienstleistungen die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressour-
cennutzung und bei Nutzern verbessern. Ebenso wird fur die wesentlichen Produkte und
Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und zukinftige Wirkung in der
Wertschdpfungskette und im Produktlebenszyklus bewertet wird. (DNK 10]

Seit jeher sind Messen ein ,Marktplatz der Innovationen” und die ,Plattform der Zukunft”
- sie sind Trendbarometer, Wettbewerbs- und Innovationstreiber und nicht selten
Schmelztiegel und Inkubator flr innovative und erfolgreiche Geschaftsmodelle und
Kundenbeziehungen. Offenheit fir Neues, permanente Weiterentwicklung und Fort-
schritt sind Kernassets einer Messegesellschaft. Die Innovationskraft unterstreicht
zuletzt die im Jahr 2022 von der Schlesinger Group Germany im Auftrag der Messe
Berlin durchgeflhrte Markenstudie. Rund 75 % der befragten Berlinerinnen gaben hier
an, dass die Messe Berlin fir Zukunftsfahigkeit und Innovationskraft steht.

Insbesondere die Plattform-Funktion von Messen birgt ein groBes Innovationspotenzial,
da hier die Transformation hin zu einer nachhaltigeren Gesellschaft gestaltet werden
kann. Die Messe Berlin beobachtet insbesondere seit dem Restart im Frihjahr 2022 bei
den Eigenveranstaltungen eine starke Fokussierung auf nachhaltige Themen. Das gilt
sowohl fir B2B- als auch flr B2C-Veranstaltungen. Hier wird die Messe zur Plattform des
Diskurses Uber nachhaltige Entwicklungen. Menschen aus aller Welt tauschen sich in
ihren Branchen Uber neue Ansatze und Losungswege fur eine nachhaltigere Zukunft aus.

Daneben setzt die Messe Berlin auf eine nachhaltige und innovative Geschaftsentwick-
lung, um sich zukunftsgerecht aufzustellen. Dies bildet vornehmlich die neue Unter-
nehmensstrategie PINK ab, bei der neben Produktportfolio (=P), Innovation (=I) und
Kundenorientierung (=K) Nachhaltigkeit (=N) eine tragende Saule darstellt.

Ein Beispiel fur nachhaltige Innovationen im Unternehmen ist das im Jahr 2022 einge-
fuhrte Logistikoptiminierungstool ,Visifair". Das digitale Slotsystem steuert die Zufahrt
zum Gelande wahrend der Veranstaltungszeiten. Durch die Buchung von genauen Lade-
zeiten und -zonen auf dem Messegelande kann die Zufahrt geordnet erfolgen. Das
bedeutet eine massive Entlastung fur die Verkehre auf dem Messegelande und im
angrenzenden Stadtgebiet, da viele Staus vermieden werden, die vor Einfihrung des
digitalen Systems im Auf- und Abbau von Veranstaltungen an der Tagesordnung waren.
Dadurch werden im mobilen Bereich CO,-Emmissionen eingespart.

Die Messe Berlin hat wahrend der Corona-Pandemie digitale Losungen entwickelt, um
Networking und Matchmaking auf Veranstaltungen zu verbessern und somit auch den
Dialog und Partnerschaften zu férdern. In diesem Kontext stellt die Messe Berlin auf
ihren Veranstaltungen eine digitale Plattform fur Matchmaking, virtuelle Produktprasen-
tation und Live-Prasentationen zur Verflgung.

Daneben bildet der Einkauf einen wichtigen Bestandteil bei der Beschaffung von Pro-
dukten und Dienstleistungen nach ESG-Kriterien. Darunter fallt u.A. die Regionalitat
oder Zertifizierungen wie z.B. der Blaue Engel. Mit der Entwicklung der Nachhaltigkeits-
strategie sollen diese Faktoren konkretisiert werden und in die Neubeschaffung von
Produkten und Dienstleistungen miteinflieBen.

Weitere interne Initiativen engagieren sich bei der Entwicklung innovativer und nach-
haltiger Ideen, wie z.B. die Inspirationswerkstatt. In Arbeitsgruppen werden hier
verschiedene Ideen entwickelt und Verbesserungspotenziale identifiziert, um den
Arbeitsalltag und Prozesse im Unternehmen nachhaltiger zu gestalten.

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle Eintrage in Lobbylisten, alle
wesentlichen Zahlungen von Mitgliedsbeitragen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie
alle Spenden an Parteien und Politiker sollen nach Landern differenziert offengelegt
werden. [DNK 19]

Alleingesellschafter der Messe Berlin GmbH ist das Land Berlin, welches Uber ein aktives
Beteiligungsmanagement und -controlling Fihrung und Kontrolle ausubt.

In den Beteiligungshinweisen werden die Rechte und Pflichten zusammengefasst und
haben bindenden Charakter. Die Geschaftstatigkeit der Unternehmensgruppe wird durch
eine Vielzahl gesetzlicher und unter gesetzlichen Rahmenbedingungen, insbesondere des
Landes Berlin, beeinflusst. Aber auch Ubergeordnete Gesetzgebung auf Bundes- sowie
europaischer Ebene wirken auf das Unternehmen Messe Berlin ein. Vor diesem Hinter-
grund bringt sich die Messe Berlin - Uberwiegend auf Aufforderung durch Politik und
Verwaltung in den demokratischen Meinungshildungsprozess ein. Dies erfolgt Gber
Stellungnahmen, schriftliche Eingaben, Erflllung von Berichtsauftragen und Berichts-
standards sowie auch durch regelmaBige Gesprache und Abstimmungsprozesse mit
Politik und Verwaltung - insbesondere mit den Senatsverwaltungen flr Finanzen sowie
fur Wirtschaft, Energie und Betriebe.

Im Berichtszeitraum gab es keine Eingaben seitens der Messe Berlin zu laufenden
Gesetzgebungsverfahren.

Die Messe Berlin verhalt sich parteipolitisch neutral, ist nicht in Lobbylisten eingetragen.
Zuwendungen oder Spenden an Parteien oder Politiker werden grundsatzlich nicht geta-
tigt. Die Messe Berlin unterhalt derzeit rund 114 institutionelle bzw. persénliche Mitglied-
schaften von Mitarbeitern. Diese stehen in engem Sachzusammenhang mit den Aufga-
ben bzw. Geschéaftsfeldern der Messe Berlin. Zu nennen sind hier in erster Linie die Mit-
gliedschaften bei den flhrenden Branchenverbanden der Messewirtschaft beim
Verband der Deutschen Messewirtschaft [AUMA] und bei der_Union des Foires Inter-
nationales (UFI] sowie auch bei der Berlin Partner fir Wirtschaft und Technologie GmbH
und der Initiative mehrwert Berlin.

11. Politische
Einflussnahme

«

2] .


https://www.auma.de/de
https://www.ufi.org/
https://www.ufi.org/
https://www.berlin-partner.de/
https://www.mehrwert-berlin.de/die-initiative

NI Messe Berlin

12. Gesetzes- und

richtlinienkonformes
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Verhalten

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Standards, Systeme und Prozesse zur
Vermeidung von rechtswidrigem Verhalten und insbesondere von Korruption existieren,
wie sie geprtft werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo Risiken liegen. Es
stellt dar, wie Korruption und andere GesetzesverstéBe im Unternehmen verhindert, auf-
gedeckt und sanktioniert werden. [DNK 20)

Die Messe Berlin GmbH ist das fuhrende Unternehmen der Unternehmensgruppe Messe
Berlin mit inlandischen und auslandischen Beteiligungsgesellschaften und nimmt damit
eine Vorbildfunktion fir die Institutionalisierung und Einhaltung von Compliance in der
Unternehmensgruppe ein.

Fir die Messe Berlin bedeutet Compliance die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmun-
gen, der Satzung der Gesellschaft und ihren Geschaftsordnungen sowie der unter-
nehmensinternen Regelungen.

Der Code of Conduct bildet als oberste Regelungsstufe die zentralen Grundsatze zu
Compliance innerhalb der UG Messe Berlin ab, die in verschiedenen Compliance-Rege-
lungen ausgepragt sind. Die internen Compliance-Regelungen bzw. Policies geben den
Beschéaftigten und Fihrungskraften der UG Messe Berlin konkrete Handlungsanweisun-
gen zu wichtigen Compliance-Themen und stellen das Compliance-konforme Verhalten
bei allen Aktivitaten sicher. Das Regelwerk unterlauft einen kontinuierlichen Prozess der
Uberpriifung und Anpassung. Fir 2023 ist die Implementierung neuer grundlegender
Policies zum Compliance Management System mit der Aufbau- und Ablauforganisation,
zum Verhalten bei Interessenkonflikten und zur Anti-Korruption beabsichtigt. Nachge-
scharft werden 2023 ebenso die Richtlinie Einkauf und die Richtlinie Sales.

Compliance ist Bestandteil der zentralen Leitungsverantwortung und obliegt der
Geschaftsflihrung. Die Geschaftsfuhrung der Messe Berlin bekennt sich zur Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Regelungen durch alle
Beschaftigten und unterstutzt dies aktiv. Durch die verpflichtende Teilnahme im Zwei-
jahresturnus an internen Compliance-Schulungen findet eine regelmaBige Sensibilisie-
rung aller Mitarbeitenden und Fihrungskrafte insbesondere im Hinblick auf die Gefahren
von Korruption statt. Fir die Beschaftigten werden webbasierte Pflicht-Seminare mit
einem Selbsttest zur Uberpriifung des Compliance-Verstandnisses angeboten. Die
Flihrungskréafte erhalten personliche Schulungen durch einen auf Compliance
spezialisierten Fachanwalt.

Neben der Geschaftsfuhrungsfunktion Compliance besteht das Compliance-Management-
System aus Compliance Officer, Compliance-Komitee und einer externen anwaltlichen
Ombudsperson. Der Compliance Officer nimmt eine Linienverantwortung fur das
Compliance-Management-System (CMS) der Unternehmensgruppe wahr und hat

daruber hinaus in Fragen der Compliance eine Beratungsfunktion fur alle Beschaftigten.
Das Compliance-Komitee und die Ombudspersonen sind funktionaler Bestandteil des
Hinweisgebersystems, das bei der Messe Berlin bereits 2011 implementiert wurde.

Nach dem neuen, 2023 in Kraft tretenden Hinweisgeberschutzgesetz erforderliche
Anpassungen werden vorgenommen. Neben der Moglichkeit, sich bei Compliance-
Hinweisen an die interne Compliance-Stelle zu wenden, besteht nach dem Hinweisgeber-
system der Messe Berlin die Maglichkeit, vertraulich und unter Wahrung der Anonymitat
Uber die externe Ombudsperson Hinweise auf Straftaten wie Korruption oder Gesetzes-
und interne RegelverstoBe zu melden. Dabei werden schwerwiegende Compliance-
VerstoBe von Beschaftigten mit einer Handlungsempfehlung an die Geschaftsflhrung
weitergeleitet, die entsprechende Sanktionen verhangt.

Mehrere im Jahre 2022 durchgefthrte Compliance-Verfahren, in denen ber die anwalt-
liche Ombudsperson auf mutmaBliche Compliance-VerstoBe hingewiesen wurde, haben
die Robustheit des Hinweisgebersystems bewiesen. Die Hinweise wurden jeweils mit
unterschiedlichen Konsequenzen abgeschlossen. Soweit daraus Handlungsempfehlungen
folgten, wie z.B. die Uberarbeitung der Richtlinie Einkauf, werden diese 2023 umgesetzt.

Unter BerUcksichtigung der von der Geschaftsfihrung vorgegebenen Compliance-Ziele
werden die bisher erfassten Compliance-Risiken der Unternehmensgruppe Messe Berlin
im Rahmen des Aufbaus und der Implementierung einer regelmaBig wiederkehrenden
Compliance-Risikoanalyse in 2023 gepruft. Mithilfe von Risk-Assessments werden die
Geschaftsaktivitaten, Bereiche und Prozesse, in denen wesentliche Risiken zu vermuten
sind und es am ehesten zu Compliance Vorfallen kommen kann, bestimmt. Die dort
bestehenden Risiken werden identifiziert und Risikoszenarien konkretisiert sowie
bewertet und ggf. aggregiert. Dies geschieht Gber alle wesentlichen Beteiligungen der
Unternehmensgruppe der Messe Berlin hinweg, sodass wesentliche Risiken vollstandig
erfasst und Compliance-Risiken regelmaBig validiert werden kénnen. Aus diesem Ver-
fahren zur systematischen Aufnahme und Berichterstattung der bestehenden Risiken
fUr VerstoBe gegen einzuhaltende Regeln werden HandlungsmaBnahmen fir das
Compliance-Programm abgeleitet.

Ungeachtet der internen Regelungen zur Sicherstellung von gesetzes- und richtlinien-
konformem Verhalten wendet die Messe Berlin GmbH als nicht borsennotiertes Unter-
nehmen den Berliner Corporate Governance Kodex [BCGK] an.

Abweichungen zu Empfehlungen des Kodex werden von der Messe Berlin in einer
Entsprechenserklarung offengelegt. Die Verpflichtung zur jahrlichen Abgabe einer BCGK-
Erklarung (BCGK - Entsprechenserklarung 2022) stellt die regelmaBige interne wie
externe Uberprifung der hier gemachten Vorgaben sicher.

Ao aele o
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von natirlichen
Ressourcen
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Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natirliche Ressourcen fir die
Geschéftstatigkeit in Anspruch genommen werden. Infrage kommen hier Materialien
sowie der Input und Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache, Biodiversitat sowie
Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und Dienstleistungen. (DNK 11)

Im Zuge ihrer Geschéaftstatigkeiten beansprucht die Messe Berlin eine Vielzahl natlr-
licher Ressourcen. Hierzu zahlen im Wesentlichen:

Flache [m?]

Warme- und Kalteenergie [kWh] fir Heiz- und Kiihizwecke

Strom, insbesondere flr Beleuchtungszwecke [kKWh]

Abfall [m? und I], der beim Auf- und Abbau und wahrend der Veranstaltungen entsteht
Fossile Energien durch Logistik und Veranstaltungsverkehre [t COZ]

Wasser [m?] fir sanitare Anlagen

O N

Flache [m?]

Die Flache der Messe Berlin stellt durch die Nutzung und Vermietung des Messegelandes
und der Messehallen die gréBte Ressource dar. Mit dem Gelande unter dem Funkturm
verfligt die Messe Berlin GmbH Uber ein insgesamt 550.000 m? umfassendes inner-
stadtisches Gelande. Verteilt auf 26 Hallen zzgl. multifunktionale Kongresshallen
CityCube Berlin und hub27 Berlin stehen insgesamt 190.000 m? Veranstaltungsflache

zur Verfugung.

Im Messegelande befinden sich auBerdem insgesamt 550.000 m? Flache, darunter der
denkmalgeschutzte Sommergarten sowie der Japanische Garten. Die Flache wird
teilweise fur Veranstaltungen genutzt und dient als Erholungsort.

Vegetationsflache [m?]

SOMMERGARTEN

1. Rasenoval 360 m?
2. weitere Rasenflachen/Schotterrasen 2400 m?
3. Geholzflachen (Stauden/Hecken/Gehdlze) 460 m?
JAPANISCHER GARTEN

1. Rasenflachen ca.280 m?
2. Geholzflachen ca. 450 m?
3. Teichanlage ca.4m?
3. Gehdlzflachen (Stauden/Hecken/Gehdlze) 460

Der Japanische Garten der Messe Berlin

Der Betrieb des Messegelandes geht mit der Nutzung und dem Verbrauch weiterer
Ressourcen einher, wie z.B. Energie, Materialien, personelle Ressourcen etc. Dabei ist
der Verbrauch und die Nutzung von Ressourcen im Veranstaltungsbetrieb und in der
Grundlast (Gelandebetrieb und -instandhaltung, alltaglicher Geschaftsbetrieb der
Konzernverwaltung) getrennt voneinander zu bewerten. Spitzenverbrauche werden
insbesondere in veranstaltungsintensiven Zeitraumen - wie zu den groBen Leitmessen
- erreicht.

AuBerdem unterscheidet sich die Intensitat des Ressourcenverbrauchs von Messe-
veranstaltung zu Messeveranstaltung. Eine Leitmesse verbraucht durch die Nutzung
einer groBen Flache mehr Energie, Strom, Abfall, Wasser und fossile Energien als
kleinere Gastveranstaltungen.

Energieverbrauch [MWh]

Der GroBteil des Energieverbrauchs der Messe Berlin fallt im Veranstaltungsbetrieb an.
Neben Warme- und Kalteenergie fur Heiz- und Kihlzwecke wird insbesondere die
Ressource Strom verwendet, primar fur Beleuchtungszwecke:

Anteil

KENNZAHL Angabe erneuerbarer Energien
Gesamter Energieverbrauch  60.000 MWh 60 %
Warmeverbrauch 35.000 MWh 11% erneuerbare Energien
(BKHW + Pellets)

Stromverbrauch 25.000 MWh 100 % (Okostrom, Photovoltaikanlage)

«
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Die Warmeerzeugung erfolgte in einem Energiemix aus Gas und Pellet, wobei Gas zu
89.1% der Hauptenergietrager ist. Ol wurde aus technischen Griinden nicht eingesetzt.
Somit belief sich der klimaneutrale Pellet-Anteil auf 10,9 %.

Der Stromverbrauch ist durch die Nutzung von Okostrom und den Strom der PV-Anlagen
zu 100 % regenerativ.

Insgesamt liegt der Anteil regenerativer, klimaneutraler Energien bei circa 60 %.

Aufgrund der Gasmangellage im Jahr 2022 hat die Messe Berlin einen besonderen Fokus
darauf gelegt, im Energiemanagement weitere, effektive Einsparpotentiale zu identifi-
zieren und umzusetzen. Im Vergleich zum Vor-Corona-Jahr 2018, wurden dabei 4 Mio. kWh
eingespart. Das macht eine Stromeinsparung von circa 50 % aus. Die Messe Berlin rech-
net fur die Folgejahre mit einem hoheren Energieverbrauch durch die Normalisierung
des Veranstaltungsbetriebs nach Ende der Corona-Beschrankungen. Das Ziel ist, mit den
geplanten MaBnahmen (siehe Kriterium 12) den Anteil regenerativer Energien deutlich zu
steigern.

Abfall [m* und 1]

Die auf dem Messegelande anfallenden Abfalle werden vollumfanglich tber das Waage-
system der Messe Berlin nach Fraktionen (Gewerbeabfall, Speiseabfall, Pappe/Papier,
Glas, Folie, Holz [behandelt + unbehandelt], Speisedl/Fette, anorganische Chemikalien,
Baumischschutt, Schrott, Teppich, Mist, StraBenkehrgut, Sand, Farben und Lacke,
elektrische Geréate, Bioabfall) erfasst und dokumentiert:

- 800 Container a 11 m*- fir die Fraktionen Abfall zur Verwertung (AZV), PPK,
Glas und Leichtverpackungen

- 200 Container a 240 | fur die Fraktionen AZV, PPK, Glas und Leichtverpackungen

- 100 Container a 240 | fiir die Fraktion Speisereste

- 100 Container a 120 | fur die Fraktion Speisereste

- 10 Selbstpresscontainer a 20 m* mit Hub-Kipp Vorrichtung

- 40 -100 Wechselcontainer in den GroBen 7, 15, 25, 40 m* div. ASP und
ASF-Sonderabfallbehélter, Gitter- und LRC Boxen, Spannringdeckelbehalter

Im Folgenden werden die Abféalle tabellarisch gelistet, die den gréBten Einfluss auf die
Grundlast haben:

GRUNDLAST ABFALLE 2018 2019 2020 2021 2022
Gewerbeabfall 335 352 222 204 224
Altholz A 1l 218 186 92 49 123
Bioabfall (z.B. Griinschnitt) 131 153 133 14 47
Sperrmdll 81 77 36 15 31
Speiseabfalle 65 58 26 16 83
Schrott 4 34 11 16 8
Pappe / Papier 26 30 4y 17 14
Bauschutt 14 14 14

Baumischabfall 0 11 6 3 0
Glas 8 10 3

StraBenraumabfalle

(Kehrmaschine) 26 9 8 3 0
Sonstige Abfalle 52" 1 15

Angaben in Tonnen (t) / p.a.
*Die hohe Zahl an sonstigen Abféllen im Jahr 2018 ist auf die Entsorgung von 39t Teppich zurGckzufthren.

Mobilitat/ Logistik
Kraftstoffverbrauch

Benzin: 178,81 MWh;
Diesel: 172,01 MWh
Anzahl der Fahrzeuge im Fuhrpark 60

Davon alternative Antriebe (Elektro- und
Wasserstofffahrzeuge, ohne hybrid- und

gasbetriebene Fahrzeuge) 9
Anzahl Ladesaulen Circa 20
Anzahl Jobbike-Leasing 15

«
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14. Ressourcen-
management

Wasser [m?]

Frisch-Abwasser 100.562 m?
(Menge aus dem BWB-Netz, die nach Gebrauch
auch wieder ins Abwassernetz geleitet wurde)

Sprengwasser 37130 m*
BZ-Verdunstungsmenge fir Kiihlung 971 md
Der gesamte Frischwasserverbrauch 147403 m?
(Trinkwasser)

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und quantitativen Ziele es sich fir seine
Ressourceneffizienz, insbesondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung
der Rohstoffproduktivitat und die Verringerung der Inanspruchnahme von Okosystem-
dienstleistungen gesetzt hat, welche MaBnahmen und Strategien es hierzu verfolgt, wie
diese erfullt wurden bzw. in Zukunft erfullt werden sollen und wo es Risiken sieht.

[DNK 12)

Mit Blick auf magliche Verbesserungen in der Ressourceneffizienz gilt es, ein besonderes
Augenmerk auf die veranstaltungsbezogenen, ressourcenintensiven Verbrauche zulegen.
Dabei setzt sich die Messe Berlin flr eine kontinuierliche Verbesserung der Verbrauchs-
werte ein. Hier mussen okologische, 6konomische und soziale Anforderungen aufeinander
abgestimmt werden. Ziel ist es, groBe Hebel zur Steigerung der Ressourceneffizienz zu
identifizieren. Dabei wird es Aufgabe der Unternehmensbereiche sein, Verbrauche zu
ermitteln und diese stetig durch MaBnahmen und Ziele zu verbessern.

Im Folgenden werden auf Grundlage der wesentlichen Ressourcen durchgeflhrte und
geplante MaBnahmen beschrieben, die der Messe Berlin bei der Steigerung der
Ressourceneffizienz helfen:

Energiemanagement

Mit dem im Jahr 2015 zertifizierten Energiemanagementsystem DIN EN ISO 50001 verfigt
die Messe Berlin tber ein regelmaBiges Monitoring und einen Reportingprozess im
Bereich Energie. Ziel ist, Einsparpotentiale zu identifizieren und durch geeignete MaB-
nahmen die Energieeffizienz kontinuierlich zu verbessern.

Die Energiekrise 2022 hat noch mal ein besonderes Augenmerk auf das ohnehin schon
effiziente Energiemanagementsystem gelegt. Durch ein neu gegrindeten Energiestab
wurden weitere effektive Einsparpotentiale untersucht und auf Grundlage der Berliner
Energiesparverordnung umgesetzt (siehe Tabelle). In dieser Zeit bestand die Heraus-
forderung fur die Messe Berlin darin, zum einen maglichst viel Energie einzusparen und
gleichzeitig genug Energie zu haben, um den Veranstaltungsbetrieb am Laufen zu halten
und das Messegeschaft zu sichern.

Um sich flr weitere Krisen wie die Klimakrise zu riisten, hat die Messe Berlin im Jahr
2022 bereits groBe Hebel zur Steigerung u.A. der Energieeffizienz identifiziert. Gemein-
sam mit den Berliner Stadtwerken plant die Messe Berlin die Errichtung einer PV-Anlage.

Diese wird auf den Hallendachern auf dem Messegelande errichtet und umfasst eine
Nutzflache von circa 50.000 m?. Damit wird die PV-Anlage nach Fertigstellung die derzeit
groBte Photovoltaikanlage Berlins und die drittgréBte Auf-Dach-Anlage Deutschlands.
Die Eigenverbrauchsquote des Solarstroms wird mit 80 Prozent prognostiziert. Rund 20
Prozent kdnnen in das Berliner Stromnetz eingespeist werden. Durch die Photovoltaik-
anlage ist es der Messe Berlin moglich, den eigenen CO, Verbrauch um circa 2.500t pro
Jahr zu reduzieren. Der Baustart erfolgt im Herbst 2023. Die Anlage soll im Jahr 2025 fer-
tiggestellt sein.

AuBerdem wird fur 2023-2025 die Erneuerung und Modernisierung des gesamten Warme-
und Kéaltesystem in Kooperation mit e.on geplant. Hierbei soll das gesamte Warme- und

Kaltesystem der Messe Berlin umgebaut und mit klimafreundlichen Technologien ausge-
stattet werden. Durch z.B. das Installieren eines Holzpelletkessels, den Verzicht auf klima-
schadliche Kaltemittel und weiteres, sollen kurzfristig mehr als 50 % CO, eingespart werden.
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Folgende MaBnahmen wurden insgesamt im Jahr 2022 im Energiemanagement umge-

setzt und geplant:

DURCHGEFUHRTE UND FORTLAUFENDE
MASSNAHMEN

GEPLANTE MASSNAHMEN
UND ZIELE

Installation von Energiezahlern
an allen Gebauden (laufend)

Errichtung von 10 Elektroladesaulen
(2022, fortlaufend)

Abschaltung dekorativer Beleuchtung
(ICC, Funkturm und weitere) (2022)

Reduzierung der Blro- und Hallensoll-
temperatur auf 19 Grad (2022)

Austausch von Warmeubertragungs-
stationen (laufendes Projekt seit 2021)

Optimierung der Fahrweise der Klimatisie-
rung und Warmeerzeugung (jede
Veranstaltung und Grundlastbetrieb)

Uberwachung der TorschlieBungen
wahrend des Auf- und Abbaus (laufend)

Umsetzung eines enerergieoptimierten
Schaltkonzeptes fur die AuBenbeleuchtung
(u.a. durch die Installation von Prasenz-
meldern)

Umrstung auf LED-Beleuchtung (laufend)

20 % Warmeeinsparungen in der Grundlast
durch die Nutzung der hauseigenen Block-
kraftheizwerke statt des Betriebs von
Heizkesseln

Nachrlstung von Thermostatventilen an
statischen Heizkorpern in den Hallen im
Siidgelande (Hallen 1-7), ca. 500 Stiick
(2022 - 2023)

Modernisierung von einzelnen Warmeuber-
tragungsstationen (laufend)

Reduzierung auf das jeweilige Minimum von
Heizung/Klimatisierung wahrend des Auf-
und Abbaus von Veranstaltungen (laufend)

Berlins groBte PV-Anlage (geplant mit 6
MWp, erhoht auf 8,5 MWp) auf circa 80%
der Hallendacher (2023-2025)

Umbau des gesamten Warme- und Kalte-
systems (Betriebszentrale) auf klima-
freundliche Technologien (2023 - 2025)

Erneuerung der Energieerzeuger, Netz-
temperaturabsenkung (2023 - 2025)

Umweltfreundliche Produktion von tber
30 Prozent des bendtigten Stroms Uber
Kraftwarmekopplung (laufend)

Installation von Warmeruckgewinnungs-
anlagen in den Messehallen zur Nutzung der
Abluft

Energetische Gebaudesanierung / Nachhaltiges Bauen

Im Jahr 2017 hat die Messe Berlin einen Nachhaltigkeitsleitfaden entwickelt, der die
Verwendung umweltvertraglicher Materialien und Prozesse vorschreibt. Der Leitfaden
fordert und fordert den Einsatz von Produkten, die fur die Umwelt und die menschliche
Gesundheit ungefahrlich sind.

Abfallmanagement

Vor, wahrend und nach einer Messeveranstaltung fallt vor allem viel Abfall an. Von den
Verpackungsmaterialien uber den Einwegteppich bis hin zu den nicht wiederverwendba-
ren Standbaumaterialien. Die Messe Berlin ist sich den erheblichen negativen (Umwelt-)
Auswirkungen durch den Abfall von Messeveranstaltungen bewusst und will dahingehend
ihre Nachhaltigkeitsleistung steigern. Die Messe Berlin bietet bereits an vielen Stellen
entsprechende Entsorgungs- und Trennmdglichkeiten an. Nun ist es wichtig Konzepte zu
entwickeln, die einerseits die Erwartungen und Interessen der am Prozess beteiligten
Akteure berUcksichtigen und gleichzeitig zur Abfallvermeidung und -reduzierung
sensibilisieren und motivieren.

Folgende MaBnahmen wurden insgesamt im Jahr 2022 im Abfallmanagement umgesetzt
und geplant:

DURCHGEFUHRTE GEPLANTE MASSNAHMEN
MASSNAHMEN UND ZIELE

Einsatz von Trennstoffbehéaltern im Publi-  Kooperation mit dem Studiengang Nach-

kumsbereich fiir Pappe/Papier, Glas, haltigkeits- und Qualitdtsmanagement der

Verpackungen und Restmdll Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin:
Entwicklung eines Abfallmanagementkon-
zepts (2023 - 2024)

Getrennte Sammlung von Wertstoffen bei  Geplanter Messe-Berlin-Aktionstag zum 100.

der Entsorgung des Ausstellungsabfalls: ~ Geburtstag: Tiny Houses sollen aus wieder-

Holz, Pappe/Papier Glas, Folien verwendbaren Materialien fur obdachlose
Menschen gebaut werden zusammen mit
der NGO Little Home e.V. (2023)

Separate Sammlung von Speiseresten Weiterfuhrung des Re-Use Projekts: Wieder-

und Entsorgung uber Biogasanlage verwendung von Standbaumaterialien nach
Veranstaltungen. Learnings aus dem Pilot-
projekt auf der DMEA 2023 anwenden
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DURCHGEFUHRTE
MASSNAHMEN

GEPLANTE MASSNAHMEN
UND ZIELE

Zusammenarbeit mit Entsorgungsunter-
nehmen, das nach ISO 9001 zertifiziert ist
und Entsorgungstechnik und Geratschaften
gemaB dem neuesten Stand der Technik
verwendet

Bei der Auswahl der Verwertungs- bzw.
Beseitigungsanlagen wird neben der Wirt-
schaftlichkeit der Anlagen auch auf die
Entfernung zum Messegelande geachtet,
um Schadstoffemissionen und Treibstoff-
verbrauch gering zu halten

Grindung des Innovationboards: Zusam-
menschluss aus Mitarbeitenden des
Entsorgungsunternehmens und dem Fach-
bereich Entsorgung bei der Messe Berlin
sowie der Nachhaltigkeitsmanagerin zur
Erarbeitung von innovativen und nach-
haltigen Losungen im Bereich Abfall

Re-Use Pilotprojekt auf der belektro: Koope-
ration mit der Berliner Senatsverwaltung
fur Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und
Klimaschutz bei der Zero Waste-Initiative
ReUse Berlin, um die Wiederverwertung von
Standbaumaterialien voranzutreiben

Zusammenarbeit mit der Berliner Tafel zur
Weiterverwendung von tbriggebliebenen
Lebensmitteln auf Veranstaltungen: Spen-
denaufkommen von 46 Tonnen Obst und
Gemiise im Jahr 2022 (FRUIT LOGISTICA).

Plastikfreie Kantine; auf vorportionierte,
ginzelverpackte Waren wird zugunsten von
Mullvermeidung weitestgehend verzichtet

Einfihrung von Abfalltrennbehéltern in den
Buroflachen der Konzernverwaltung (2023)

Entwicklung deutschlandweiter Losungen
gemeinsam mit dem AUMA AG Abfallma-
nagement (2023)

Hochschule fur
Wirtschaft und Recht Berlin

Berlin School of Economics and Law

Catering und Lebensmittel

DURCHGEFUHRTE
MASSNAHMEN

GEPLANTE MASSNAHMEN
UND ZIELE

Speisen

Getranke

Non Food

vegane Menuoption fester Bestand-
teil im Angebot der Kantine
(2-mal pro Woche)

Vegetarische Gerichte als taglicher
Bestandteil des Angebots in der Kantine

Zusammenarbeit der Capital Catering
GmbH (Tochterunternehmen Messe
Berlin) mit regionalen Unternehmen
als Hauptpartner fr Anlieferung von
Mineralwasser und Saften: durch ver-
kirzte Lieferwege Einsparung von
ca. 30 Tonnen CO, jahrlich

Bezug von Kaffeebohnen ausschlieBlich
Uber regionalen Anbieter: durch ver-
kirzte Lieferwege Einsparung von

ca. 3 Tonnen CO, jahrlich

Umstellung des Bezugs von Wein auf
lokale Handler: durch verkurzte Liefer-
wege Einsparung von CO,

Genutzte Einwegteller sind komplett
plastikfrei und vollstandig
kompostierbar

Verwendung von plastikfreien
Coffee-to-go-Cups

Keine Verwendung von Trinkhalmen

Zusammenarbeit mit einer regionalen
Wascherei zur Reinigung der Personal-
kleidung: Auf Grund der verkurzten
Transportwege CO,-Ersparnis von ca.
21 Tonnen jahrlich

Reduzierung von Rind- und
Schweinefleisch

Veganuar: veganer Aktions-
monat in der Kantine zur
Sensibilisierung der
Mitarbeitenden

Ab 2023 ausschlieBlich Bezug
von Milch aus Haltungsform

4 (Bio Label). Alternative Milch-
produkte kdnnen nach Bedarf
von den Kunden und der
Belegschaft fur die Buro-
kuchen bestellt werden

In Planung: Anschaffung eines
Komposters fur Speisereste,
Einwegteller, Einwegbestecke
und Coffee-to-go-cups: Er-
wartete CO,-Ersparnis durch
entfallende Entsorgungsfahrten
von circa 8 Tonnen jahrlich
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DURCHGEFUHRTE GEPLANTE MASSNAHMEN
MASSNAHMEN UND ZIELE

Ressourcen Austausch von drei Spulstrecken. Neue  In Planung: Umstellung der
Gerate sind ausgestattet mit: Climate ~ gesamten Fahrzeugflotte auf
Pro Energiesparsystem (FHP18), perma-  Elektroantrieb, interne Beliefe-
nenter Schmutzaustragung, rungen auf dem Messegelande
Low-Chem-Reinigungssparsystem und  sollen komplett emissionsfrei
Energiertckgewinnung. Dabei wurden ~ werden
circa 30 Prozent Energie, Wasser und
Chemikalien eingespart

Anschaffung von drei weitere Elektro-
rollern: Reduzierung der Fahrten mit
Diesel-PKWs auf dem Gelande

Berliner Tafel Kooperation gegen Lebensmittelverschwendung

Wassermanagement

Die Ressource Wasser wird vorrangig durch die Servicetochter Capital Catering GmbH
sowie flr Facility MaBnahmen (Reinigungsarbeiten) und Vegetationspflege in Anspruche
genommen.

In 2021 wurden fUr die zu bewassernden Vegetationsflachen rund 30.000 m* verbraucht.
Der Gesamtverbrauch von Stadtwasser lag bei etwa 111.000 m®. Ursache fur die deut-
lichere Reduzierung im Vergleich zu 2019 liegt sowohl daran, dass das Gelande in der
Pandemiezeit weniger bespielt wurde und dementsprechend EinsparmaBnahmen greifen
mussten. Zudem hat ein Umdenken im Bewasserungsmanagement stattgefunden.

Das Einsparen von natdrlichen Ressourcen wurde hier als neues Ziel definiert, so dass
Rasenflachen deutlich weniger beregnet werden.

Flr die Bewasserung der Vegetationsflachen sind in den Bereichen Sommergarten,
Japanischer Garten, Service Hof Nord und am Verwaltungsgebaude automatische
Bewasserungsanlagen eingebaut. Durch die Steuerung der Bewasserungszeiten, uber-
wiegend in den frihen Morgenstunden, wird die Wasserverdunstung und somit auch
der Wasserverbrauch erheblich reduziert.

Bei Baumpflanzungen werden Wassersacke an der Stammbasis angebracht.
Sie besitzen den Vorteil, dass das Wasser gezielter im Wurzelraum ankommt und

der Wasserverbrauch reduziert wird.

Fir die Bewasserung der Pflanzkibel im AuBenbereich wird ein Bodenfeuchteflhler,
der die genaue Dosierung des Sprengwassers bewirkt, eingesetzt.

Um auf die veranderten Klimabedingungen zu reagieren, wird darauf geachtet, bei
Nachpflanzungen oder Neuanlagen trockenresistente Arten und Sorten zu verwenden.

Flr das Jahr 2023 plant die Messe Berlin eine Machbarkeitsstudie fur die Einfihrung
eines Regenwassermanagements durchzufthren. Ziel ist es, die anfallenden Regen-
mengen nicht ins Abwassernetz einzuleiten, sondern direkt auf dem Messegelande ver-
sickern zu lassen. Dieses Projekt soll einen Beitrag zur ,Schwammstadt” Berlin leisten.

Mobilitat & Logistik

Im Jahr 2022 setzte die Messe Berlin das Logistikoptiminierungstool ,Visifair” ein.
Das digitale Slotsystem ermaéglicht dem Messe-Betreiber, Logistiker, Spediteure und
Aussteller Ladeflachen, Zeitslots und Transportleistungen zu planen und zu buchen.
Damit werden Staus vermieden und somit gleichzeitig CO, reduziert.

DarUberhinaus werden weitere MaBnahmen zu einer klima-und ressourcenschonenden
Mobilitat und Logistik umgesetzt und geplant:

DURCHGEFUHRTE
MASSNAHMEN

GEPLANTE MASSNAHMEN
UND ZIELE

Empfehlung der Nutzung des 6ffentlichen
Nahverkehrs fur Teilnehmende von
Veranstaltungen

Empfehlung des DB-Veranstaltungstickets
fur Veranstaltungen auf dem Messege-
lande: Im Jahr 2022 wurden mit dem Ticket
1762174 Personenkilometer CO,-frei
zurtckgelegt. Im Jahr 2021 waren es
pandemiebedingt 18.318 km

Angebot der Kompensation des CO,-Ver-
brauchs im Flugverkehr Gber Atmaosfair
fur alle Teilnehmenden der ITB Berlin

2022 kaufte die Messe Berlin Einkauf von
6,043 kg Sustainable Aviation Fuel (SAF)
im Jahr 2022 bei der Lufthansa Group,

um die Scope 3 Emissionen der Geschafts-

reisen zu reduzieren: Reduzierung von
18,064 kg CO,-Aquivalenten

Ein BVG-Ticket kann zukunftig direkt tber
den Messe Berlin Ticketshop vorab
erworben werden

Verstarkte Kommunikation von Sharing-
Modellen fur die ,letzte Meile" durch
Kooperation mit Jelbie: feste Flachen zum
Abstellen von Sharing-Fahrzeugen auf dem
Messegelande (2023)

Projektibergreifendes OPNV-Veranstal-
tungsticket in Kooperation mit BVG
(geplant fur 2024)

Umwandlung des BVG-Firmenticket fur
Mitarbeitende in Deutschlandticket,
Forderung weiterhin mit 30 Euro/pro
Monat pro Mitarbeitenden im Mai 2023
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DURCHGEFUHRTE GEPLANTE MASSNAHMEN
MASSNAHMEN UND ZIELE

Angebot an Mitarbeitende der Messe Berlin
zum Leasing eines E-Bikes. Ubernahme von
zusatzlichen Kosten wie Fahrradschloss,
Helm sowie eine Fahrradversicherung

Fahrzeuge des Fuhrparks komplett nach
Euronormen zertifiziert und mit Umwelt-
plaketten ausgestattet (Dienstwagen

alle euro 6d temp). Fuhrpark besteht aus
Dienstfahrzeugen (personlich zugeordnet),
Poolfahrzeugen und Nutzfahrzeugen, mit
giner grundsatzlichen hdchstmaglichen
Laufleistung von 20.000 km/Jahr. Nicht-
nutzung der maximalen Laufleistungen
wird mit Rickvergtungen belohnt

Erstellung eines Konzepts in 2022 zur
Umstellung des Fuhrparks auf eine CO,-
neutrale Flotte bis 2030. Status quo 2022:
6 von 60 Fahrzeugen mit elektronischem
Antrieb; Ausbau der Ladesaulen auf und
am Messegelande (2022: 20 Ladesaulen
in Betrieb)

Im Jahr 2022 setzte die Messe Berlin das Logistikoptiminierungstool ,Visifair” ein.
Das digitale Slotsystem ermdglicht dem Messe-Betreiber, Logistiker, Spediteure und
Aussteller Ladeflachen, Zeitslots und Transportleistungen zu planen und zu buchen.
Damit werden Staus vermieden und somit gleichzeitig CO, reduziert.

Erhaltung des Okosystems

FLORA

Auf dem Messegelande befinden sich zwei groBe Vegetationsflachen (der Sommergarten
und der Japanische Garten) und weitere kleinere Flachen z.B. am CityCube, Hub 27 und
Servicehof Nord. Alle Vegetationsflachen werden fachgerecht, basierend auf einem
Grunflachenmanagement und der DIN 18919 Unterhaltspflege, gepflegt. Der Sommer-
garten wurde 1985 unter Denkmalschutz gestellt. Eine Aufteilung der Grunflachen lasst
sich, wie folgt darstellen:

1. Rasenoval: ca. 3.600gm
2. Weitere Rasenflachen/Schotterrasen: ca. 24.000 gm
3. Gehdlzflachen (Stauden/ Hecken/ Geholze)  ca. 4.600 gm

Das Rasenoval wurde durch Verlegung einer Schotter- und Vegetationstragschicht
ertlchtigt - Schotterrasen erlaubt die flachenhafte Versickerung von Niederschlagen,
womit er zur Entlastung des Kanalsystems und der Grundwassererneuerung beitragt
und Veranstaltungsbelastungen besser standhalt.

Der Japanische Garten setzt sich flachenmaBig, wie folgt zusammen:

Rasenflachen: ca. 2.800 gm
Gehélzflachen: ca. 4.500 gm
Teichanlage: ca. 400gm
Unbefestigte Flachen: ca. 500gm

Dort gedeihen typisch ferndstliche Gewachse wie Bambus, Kiefer, Facherahorn und Ginko
und bekanntere Pflanzen wie Tulpenbaume, Feldulmen, Papierbirken, Amberbaume, Hain-
buchen, Blauzedern, Douglasien, Stiel- und Roteichen, Sumpfzypressen und Kobus-
magnolien. Die Vegetationsflachen (Rasen/ Gehdlze/ Stauden) auf dem Messegelande
umfassen insgesamt eine Flache von ca. 93.000 gm.

Um eine zielgerichtete Nahrstoffversorgung zu gewahrleisten, wird die Dingung der
Vegetationsflachen anhand im Vorfeld durchgeftihrter Bodenproben vorgenommen.

Die Schadlingsbekampfung an Pflanzen (innen/auBen) erfolgt tberwiegend iiber

den Einsatz von Nutzlingen und wird auf ein MindestmaB reduziert. Bei der Bekdmpfung
des Eichenprozessionsspinner wird ausschlieBlich eine mechanische Bekdmpfung
(Entfernung der Nester) durchgefuhrt.

Japanischer Garten der Messe Berlin
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15. Klimarelevante
Emissionen

FAUNA

Im Japanischen Garten ist der Bau eines
Insektenhotels geplant. Das Insektenhotel
bietet einen geschutzten Nistplatz und eine
Uberwinterungsmaglichkeit fr verschie-
dene Insektenarten. Durch die Forderung
der Insekten werden weitere Nutzlinge
angelockt, die zur natdrlichen Schadlings-
bekdmpfung und zur Vermehrung der
Pflanzen dienen.

Zur Forderung der Biodiversitat befinden
sich neben einer bienenfreundlichen Wild-
wiese auf dem Dach der Halle 6 seit 2015
funf Bienenvolker mit jeweils rund 30.000
Honigbienen, die als wichtige Bestauber-
insekten im Umkreis des Messegelandes
aktiv sind.

Bienenvdlker auf dem Dach der Messe Berlin

Das Unternehmen legt die Treibhausgas (THG] -Emissionen entsprechend dem
Greenhouse Gas (GHG) -Protocol oder darauf basierender Standards offen und gibt
seine selbst gesetzten Ziele zur Reduktion der Emissionen an. [DNK 13]

Das Land Berlin hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2045 klimaneutral zu werden. Als Landes-
unternehmen orientiert sich die Messe Berlin an dieser Vorgabe.

Der Klimaschutz stellt branchenubergreifend ein wichtiges Handlungsfeld dar. Es gilt,
klimaschadliche Emissionen systematisch und sukzessive zu reduzieren. Bislang wurde
das Thema Klimaschutz in verschiedenen Handlungsfeldern wie Energie oder Mobilitat
und Logistik separat behandelt (siehe auch Tabelle unten). Die Messe Berlin plant, ein
zentrales Klimaschutzmanagement zu entwickeln, das die verschiedenen Handlungs-
felder zusammengefuhrt, bilanziert und THG-Minderungsziele- und -maBnahmen zur
CO,-Reduktion entwickelt. Die Messe Berlin hat in ihrer Personalplanung fur das Jahr
2024 eine eigene Stelle fur Klimaschutzmanagement geschaffen, die die Zentralisierung
und Weiterentwicklung des Themas vorantreiben soll.

Wie jedoch bei allen Themen der Nachhaltigkeit, spielen auch beim Thema Klimaschutz
die Interessen, Erwartungen und der Einflussbereich der Stakeholder eine groBe Rolle.
So kann die Messe Berlin den Stakeholdern wie z.B. Ausstellern Klimaschutz-Angebote
anbieten, jedoch liegt bislang das Wahrnehmen dieser Angebote bei ihnen. Besonders
bemerkbar macht sich diese Herausforderung bei der Wahl des Beférderungsmittels bei
der An- und Abreise zum Messegelande. Hierzu nutzt die Messe Berlin bereits unter-
schiedliche Kommunikations- und SensibilisierungsmaBnahmen, um zu klimafreundlichen
Angeboten aufmerksam zu machen (siehe Tabelle).

Wie in den Kriterien 11 und 12 bereits dargelegt, zahlen Energie (Strom, Warme/Kalte)
wie auch Mobilitat/Logistik zu den relevanten Emissionsquellen des Messe- und
Veranstaltungsgeschafts. Auch das Thema Catering ist bei der Betrachtung von CQ,
zZu berucksichtigen:

HANDLUNGS-
FELD MASSNAHMEN EINSPARUNGEN TERMIN
ENERGIE
Flachendeckende Circa 2.500 t CO,/Jahr 2023 - 2025
Photovoltaikanlage
Umbau des Warme- und 50 % CO,-Einsparungen 2023 - 2025
Kaltesystems (Betriebszentrale)
100 % Okostrom Seit 2017
Nutzung von Blockheizkraft- laufend
werken und Holzpelletverfeuerung
(regionaler Bezug von Rohstoff/
kein Nutzholz)
MOBILITAT
Mitarbeiten- Jobbike-Leasing Angebot: fortlaufend

denmobilitdt 15 Firmenleasingrader 2022
(Vergleich 2020: 26)

Forderung eines BVG-OPNV- fortlaufend
Tickets
An-und DB-Veranstaltungsticket CO,-Neutralitat durch  fortlaufend
Abreise 100 % Okostrom
Kompensationsmdglichkeiten fortlaufend

der CO,-Flugemissionen von
Aussteller und Besuchende
der ITB mit ,atmosfair”

Zukauf von SAF (=Sustainable 18,064 kg 2023
Aviation Fuel) zur Kompensation ~ CO,-Aquivalente
von dienstlichen Flugreisen
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FUHRPARK
Umstellung auf einen CO,-neu- CO,-Neutralitat Bis 2030
tralen Fuhrpark (Stand 2022:
6 von 60 Fahrzeugen mit E-Antrieb
(Vergleich: 2020: 3 Fahrzeuge mit
E-Antrieb)
Ausrustung weiterer Ladesaulen-
stand 2022: circa 20 (im Vergleich
2020: 10)
CATERING
Regionalitdt  regionaler Wasserhersteller 30t CO, jahrlich 2022
(Lieferanten-
wechsel)
regionaler Kaffeelieferant 3t CO, jahrlich 2022
regionale Wascherei 211 CO, jahrlich 2022
Komposter 8t CO, jahrlich 2023/2024
Reduktion und Vermeidung von  Es liegen keine Ab 2024

Schweine- und Rindfleisch Berechnungen vor

ALES

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international anerkannte Standards zu
Arbeitnehmerrechten einhalt sowie die Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Unternehmen und am Nachhaltigkeitsmanagement des Unternehmens férdert,
welche Ziele es sich hierbei setzt, welche Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo

es Risiken sieht. (DNK 14]

Das Wohlergehen, die Wahrung und der Schutz der Rechte der Beschaftigten sind
grundlegend fur den Unternehmenserfolg der Messe Berlin. Ein verantwortungsvoller,
respektvoller und gerechter Umgang untereinander ist ein wichtiger Bestandteil der
Unternehmenskultur.

Neben der unternehmensubergreifenden Verantwortung gegenuber den Mitarbeitenden
vertritt der Betriebsrat gemaB § 80 BetrVG die Ziele sowie die Wahrung und den Schutz
der Rechte der Beschaftigten gegenuber der Arbeitgeberin: Der Betriebsrat ist daftr
verantwortlich ,[..] darber zu wachen, dass die zugunsten der Beschaftigten geltenden
Gesetze, Verordnungen, Unfallverhitungsvorschriften, Tarifvertrage und Betriebsverein-
barungen durchgefihrt werden[..]". (Quelle: https://www.gesetze-im-internet.de/

betrvg/80.html).

Im Tarifvertrag TV6D werden samtliche Arbeitnehmerrechte wie Urlaubsanspruch,
Kundigungsrecht, Arbeitszeit, etc. abgedeckt. Ebenso umfassen zuséatzliche Betriebs-
vereinbarungen weitere Arbeitnehmerrechte, wie z.B. das Gleitzeitmodell und die
Mobile-Office-Option. Auch hier wird in Abstimmung mit der Personalabteilung, der
Frauenvertretung, der Stabsstelle Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz, dem Betriebs-
rat und der Geschaftsfihrung eine stetige Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf angestrebt.

Neben regionalen Regelungen und Standards, die die Messe Berlin umsetzt, verpflichtet
sie sich ebenfalls zur Umsetzung grundlegender UN Menschenrechtsstandards und ILO-
Kernarbeitsnormen. Risiken und VerstdBe liegen hier aufgrund des hohen Schutzes der
Arbeitnehmerrechte nicht vor. Der Schutz personenbezogener Daten ist nicht nur wich-
tig, sondern nach der Datenschutzgrundverordnung DSGVO verpflichtend und wird vor
der Umsetzung jeder MaBnahme, in die Arbeitnehmer:innen involviert sind, gepruft.

Zum Woahlergehen aller Mitarbeitenden gehort auch der Schutz und die Forderung der
physischen und psychischen Gesundheit. Daher bietet die Messe Berlin ihren Mitarbei-
tenden vielfaltige Angebote zur Steigerung und zum Erhalt der Gesundheit. Dazu gehéren
unter anderem virtuelle und vor Ort Sportangebote. AuBerdem plant die Messe Berlin,
das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) auszubauen, z.B. mit einem neuen
Firmenfitness-Angebot fur Mitarbeitende, das im Jahr 2023 eingefuhrt wird.

16. Arbeitnehmerrechte
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Es gibt ebenso einen Still- und Ruheraum, ein Eltern-Kind-Buro sowie eine betriebs-
arztliche Betreuung und regelmaBige Gesundheits- und Praventionsangebote (z.B.
Grippeschutzimpfung, Darmkrebsvorsorge, ,Resilienz am Arbeitsplatz’). Im Jahr 2023
wird zudem die Mitarbeitendenbefragung ,Great Place to Work" wieder durchgefuhrt.
Eingebettet in diese Befragung werden Fragen zur psychischen Gesundheit. Diese
Erkenntnisse sollen in die Gefahrdungsbeurteilung einflieBen und darauf abgestimmte
MaBnahmen umgesetzt werden.

Die Messe Berlin verfligt Gber gut ausgebildete, leistungsfahige und motivierte Mitarbei-
tende. Die Messe Berlin fordert eine gute Arbeitskultur als entscheidenden Erfolgsfaktor
fur das Unternehmen.

Um weiterhin die besten Kdpfe fur die Messe Berlin zu gewinnen und zu halten, sieht
das Unternehmen es als wichtige Aufgabe an, den Mitarbeitenden neben interessanten,
fordernden Aufgaben und flexiblen Arbeitszeitmodellen auch eine leistungsgerechte
Vergutung sowie attraktive Zusatzleistungen anzubieten und zugleich in eine konstante
Qualifikationssicherung zu investieren. Einen objektiven Gradmesser bieten in regel-
maBigen Abstanden Mitarbeiterbefragungen mit Unterstutzung des Forschungs- und
Beratungsinstituts ,Great Place to Work" (GPtW). Die nachste Mitarbeiterbefragung
findet im April 2023 statt. Auf Grundlage der Ergebnisse werden in den Geschafts-
bereichen Workshops durchgefiihrt und konkrete MaBnahmen flr weitere
Verbesserungen erarbeitet.

Beispiele Messe Berlin Benefits

Arbeits-
schutz-
regelungen

Daten-
schutz und
Sicherheit

Mobile
Office

Gleitzeit-
modell

Betriebliches
Gesundheits-
managment

virtuelle und
vor-0rt Sport-
angebote

Eltern-
Kind-Biiro

mobiles
Blrgeramt

Still-und
Ruheraum

Vergutungssystem

Einen Bestandteil attraktiver Rahmenbedingungen bietet das Vergltungssystem. Basis
bildet hier der Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst (TV6D), der fur die Messe Berlin
GmbH und in Anlehnung auch fir die Service-Tochter Capital Facility GmbH (CFG) und
Capital Services GmbH (CSG) Anwendung findet.

Daneben bilden Betriebsvereinbarungen eine Grundlage fur erfolgsabhangige Vergu-
tungsbestandteile. Im Mai 2022 ermaglichten die guten Jahresergebnisse der Vorjahre
erneut die Ausschittung einer Sonderpramie fur alle gemaB Konzernbetriebsverein-
barung begunstigten Mitarbeitenden auf Konzernebene. Neben dem Gehalt bietet die
Messe Berlin auch eine attraktive betriebliche Altersversorgung zur Sicherung des
Lebensstandards nach dem Berufsleben an. Fur alle Mitarbeitenden, die direkt im TVGD
beschaftigt sind, zahlt die Messe Berlin einen Teil des Bruttogehalts in eine Zusatz-
versorgung (VBL) ein. Alle anderen Mitarbeitenden erhalten via Konzernbetriebs-
vereinbarung eine attraktive betriebliche Zusatzrente Uber die AXA.

Um der Entgeltungleichheit zwischen Frauen und Mannern, dem sogenannten Gender
Pay Gap, entgegenzuwirken, fihrt die Messe Berlin einen Entgelt-Check durch, bei dem
Ungleichbehandlung der Geschlechter beim Arbeitsentgelt sichtbar gemacht und
MaBnahmen abgeleitet werden kdnnen.

Zusatzlich haben alle Mitarbeitenden innerhalb der gesetzlichen Moglichkeiten die Option,
im Rahmen der Entgeltumwandlung steuer- und sozialversicherungsfrei in zwei alterna-
tive Versicherungssysteme einzuzahlen. Um neue Mitarbeiterinnen schnell und nach-
haltig zu integrieren, wurde 2019 ein Onboarding Konzept implementiert.

Neben den monetéren/Vergltungsaspekten stehen Themen wie Arbeitsschutz, betrieb-
liches Gesundheitsmanagement, Beteiligungsmaglichkeiten, Diversity und Inklusion wie
auch die verschiedenen Aspekte einer Vereinbarkeit von Familie und Beruf im Fokus
und werden als grundsatzliche Maglichkeiten angeboten wie auch als im positiven Sinne
verpflichtende MaBnahmen (z. B. regelmaBige Pflichtschulungen) durchgefiihrt. Dartiber
hinaus stehen themenspezifische Beauftragte und/oder Ansprechpartner als regel-
maBige/individuelle Ansprechpartner dauerhaft zur Verfligung (Betriebliches Gesund-
heitsmanagement, Arbeitsschutzbeauftragte/r, Frauenvertreterin, Schwerbehinderten-
vertretung etc.).

Der (Konzern-)Betriebsrat steht ganzjahrig als Ansprechpartner und Sprachrohr zur
Geschaftsfihrung zur Verfugung. Vierteljahrlich finden Betriebsversammlungen statt -
ebenfalls vierteljahrlich bietet auch die Geschaftsfuhrung im Rahmen des GF-Dialogs ein
regelmaBiges Informations- und Austauschformat. Hier berichtet die Geschaftsfuhrung
Uber die aktuelle wirtschaftliche Lage des Konzerns, den Geschéaftsverlauf sowie
besondere Ereignisse im Quartalsverlauf.

AuBerdem werden auch regelmaBig Themen mit einem Nachhaltigkeitsbezug aufgegrif-
fen, wie bspw. die Vorstellung des geplanten groBten Solardachs in Berlin inklusive eines
entsprechenden Angebotes im Rahmen der Mitarbeitermobilitat (Bezuschussung Job-
ticket, Job-Bike), regelmaBige Spendenaktionen (Tafel, Bahnhofsmission) oder auch das
wiederkehrende Engagement der Messe Berlin im Rahmen der Flichtlingshilfe.

«
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17. Chancen-
gerechtigkeit

Fur die interne Kommunikation steht ein Social Intranet zur Verfligung, das redaktionell
betreut wird. Hier wird regelmaBig tber Nachhaltigkeitsaktivitaten der Messe Berlin
informiert. Zudem haben Mitarbeitende die Méglichkeit, sich in Form von Kommentaren
oder eigenen Beitragen zu den vorgestellten Themen zu auBern.

Im Rahmen der in 2020 initiierten ,Inspirationswerkstatt" tauschen sich Mitarbeitende
aus und entwickeln neue, praxisnahe Ideen fur die Messe Berlin. Eines der tibergeord-
neten Themen der Inspirationswerkstatt ist das Thema ,Nachhaltigkeit”. Von der
Abschaffung von Einzeldruckern bis zum Bau von Insektenhotels entwickeln die Mit-
arbeitenden hier konkrete und praxisnahe Ideen, um die Messe Berlin nachhaltiger zu
gestalten. In der 2019 von engagierten Kolleginnen und Kollegen ins Leben gerufenen
Initiative ,Creative Campus” findet einmal pro Quartal das Format ,Happy Hour" statt.
Hier werden aktuelle Ideen, Konzepte und Problemldsungsstrategien zu wichtigen
Themen im Messegeschaft vorgestellt. Dabei geht es darum, verschiedene Standpunkte
zu Themen sichtbar zu machen, Silos aufzubrechen und gemeinsame, praxisorientierte
Losungen zu diskutieren.

FUr die Einhaltung der Arbeitnehmerrechte verfugt die Messe Berlin, iber den oben
genannten Punkten hinaus, keine weiteren Zielsetzungen. Die Einhaltung von u.A. natio-
nalen und internationalen Standards, Arbeitsbedingungen, Achtung der Rechte der
Arbeitnehmenden, der Gesundheitsschutz und die Arbeitssicherheit ist fir die Messe
Berlin als 6ffentlich-rechtliches Unternehmen selbstverstandlich. Als landeseigenes
Unternehmen unterliegt sie nicht nur den hohen Standards der deutschen und euro-
paischen Gesetzgebung, sondern auch den lokalen Gesetzen. Im Rahmen des Prozesses
der Nachhaltigkeitsstrategie wird geprUft, ob der Bedarf zusatzlicher Zielsetzungen
besteht.

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international Prozesse implementiert
und welche Ziele es hat, um Chancengerechtigkeit und Vielfalt [Diversity), Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung, Integration von Migranten und Menschen
mit Behinderung, angemessene Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu
fordern, und wie es diese umsetzt. (DNK 15)

Die Diversitat ist eines der Merkmale, die die Messe Berlin sowohl intern als auch nach
auBen besonders macht. Die auf Internationalitat gerichtete Kerntatigkeit wird von einer
ebenso vielfaltigen und offenen Belegschaft gesteuert. Eine gleichberechtigte Teilnahme
in der gesamten Wertschopfungskette einer Messeveranstaltung - ungeachtet der
sexuellen Orientierung, des Geschlechts, der Herkunft oder der Kultur - ist fir die Messe
Berlin essenziell.

Der Standort Berlin bietet als Regenbogenhauptstadt und Zentrum fur Diversitat und
Offenheit eine Umgebung, in der Menschen aus aller Welt sich wohlfthlen. Dieser Ansatz
soll im Sinne einer vielfaltigen Gastgeberkultur weiterverfolgt werden.

Die Messe Berlin wurde 2022 im Rahmen einer umfangreichen Analyse des Markt-
forschungsunternehmens Statista als Top-Arbeitgeber Diversity 2022 ausgezeichnet.

Seit Erstellung des Diversity-Konzepts und der Implementierung der damit verbundenen
Diversitystrategie im Jahr 2013 wurde eine Vielzahl an MaBnahmen umgesetzt:

ZIELSETZUNG MASSNAHMEN TERMIN
ALLGEMEIN
Diversitystrategie seit 2013
Unterzeichnung der Deklaration ,positiv seit 2022

arbeiten”: Gleichberechtigung fur HIV-Positive Menschen
am Arbeitsplatz

Unterzeichnung Charta der Vielfalt seit 2015
Mitgliedschaft im BUndnis gegen seit 2015
Homophabie

GENDER

Gender- Priifung und Zertifizierung (EGCheck) der Entgelt- fortlaufend

gerechtigkeit gleichheit nach Geschlecht Verwendung eines Sprach-
am Arbeitsplatz  gebrauches, der die Vielfalt von Geschlechtern abbildet
durch Einflhrung des Gendergap

starkere BerUcksichtigung weiblicher Bewerbungen laufend
bei der Personalauswahl, soweit Frauen in der
jeweiligen Funktion/Ebene unterreprasentiert sind

Frauenvertretung seit 2014
Erstellung und Umsetzung eines Frauenforderplans 2018 - 2024

Erarbeitung und Verabschiedung eines unternehmens- 2023
weit gultigen Leitfadens flr das Formulieren von
geschlechtersensiblen Texten

«
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ZIELSETZUNG

MASSNAHMEN TERMIN

INTERNATIONALITAT

Starkung der Internationalitat
ginzelner Messe Teams durch
Mitarbeitende verschiedener
nationaler und kultureller
Hintergrunde

Analyse der Internationalitdt  laufend
von Teams und Prafung von
Teamzusammensetzungen

Berdcksichtigung inter- und laufend
transkultureller Kompetenzen

als gewichtiges Kriterium bei

der Personalauswahl

Ausbau des Seminarangebotes
zu interkulturellen Trainings

INKLUSION

Integration der besonderen Fahig-
keiten von Arbeitskraften mit
Behinderung sowie Ausschépfung
ihres Potenzials - Optimierung
von Arbeitsprozessen

RegelmaBige Teilnahme am seit 2017 (durch
Aktionstag "Schichtwechsel”  Corona ausgefal-

len; Wiederteil-
nahme fUr 2024
geplant)
Entwicklung von Ideen zur laufend
gleichberechtigten Teilhabe
in Zusammenarbeit mit Mitar-
beitenden mit Behinderung
sowie der Schwerbehinderten-
vertretung
SEXUELLE ORIENTIERUNG
Diskriminierungsfreier Umgang regelmaBige Teilnahme an durch Corona

mit LGBTIQ+-Thematik - bewusste
Ansprache junger/queerer
Kund*innen und potenzieller
Mitarbeiter: innen

der LGBTIQ+ Job- & Karriere- ~ ausgefallen;
plattform Sticks & Stones Wiederteilnahme

2023
Auftritt beim Schwul- durch Corona
Leshischen StraBenfest ausgefallen;
Wiederteilnahme
ggf. 2024

Mitgliedschaft im Bundnis Seit 2014
gegen Homophobie, (Sponsoring
Respektpreisverleihung 2017)

ALTER

Integration des demografischen
Faktors, Forderung altersgemischter
Teams ("Generationenvielfalt')

sowie der Beschaftigungsfahigkeit

& Work-Life-Balance

Frauenanteil in Fiihrungspositionen

Aufgrund des am 1. Mai 2015 in Kraft getretenen Gesetzes fur die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im 6ffentlichen Dienst ist die Messe Berlin verpflichtet, ZielgroBen fur die Erhéhung des
Frauenanteils im Aufsichtsrat, in der Geschaftsfihrung und in den obersten beiden
Managementebenen unterhalb der Geschaftsfihrung festzulegen. Dementsprechend
hat die Geschaftsflihrung fur die Bereichsleitungs- und Abteilungsleitungs- bzw. Projekt-
leitungsebene einen Frauenanteil von mindestens 42 Prozent bis 2020 und mindestens
50 % bis 2025 festgelegt. Im Jahr 2019 lag der Anteil von Frauen auf Bereichsleitungs-
und Abteilungsleitungs- bzw. Projektleitungsebene bei 56,5 %. Die Zielvorgabe von 50 %
wurde bereits somit vorzeitig im Jahr 2019 erreicht. Im Jahr 2022 ist der Anteil auf 58 %
weiter gestiegen. MaBgeblich hierfir war der Anstieg des Frauenanteils auf Abteilungs-
leitungs- bzw. Projektleitungsebene. Dariber hinaus ist der Anteil von Frauen in allen
FUhrungspositionen in Summe im Vergleich zu 2019 um rund 2 % auf 51% gestiegen.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, die ZielgréBe fur den Frauenanteil an der Geschafts-
fuhrung der Messe Berlin GmbH auf 50 % festzulegen. Die Gesellschafter der Messe
Berlin haben ebenfalls eine ZielgroBe von 50 % Frauen im Aufsichtsrat der Messe Berlin
beschlossen.

Aufgrund vertraglicher Regelungen bei der Geschaftsfiihrung und geringer Fluktuation
im Aufsichtsrat konnten die ZielgréBen bisher nicht erreicht werden. Um die gezielte
Forderung von Frauen weiter zu unterstutzen, hat die Messe Berlin im Dezember 2017
einen Frauenforderplan entwickelt. Dieser wird im Jahr 2023 fortgeschrieben. Inhalt des
Frauenférderplans sind eine Bestandsaufnahme und eine Analyse der Beschaftigten-
struktur sowie die Festlegung der zeitlichen, personellen, organisatorischen und
fortbildenden MaBnahmen zur Steigerung des Frauenanteils, insbesondere auf unter-
reprasentierten Fuhrungsebenen und in unterreprasentierten Geschaftsbereichen

der Messe Berlin GmbH. Seit Oktober 2022 wurden allein in der Messe Berlin GmbH 20
FUhrungsfunktionen neu besetzt, diese Stellen wurden zu 70 % mit Frauen besetzt.

«
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18. Qualifizierung
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Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche MaBnahmen es
ergriffen hat, um die Beschaftigungsfahigkeit, d. h. die Fahigkeit zur Teilhabe an der
Arbeits- und Berufswelt aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu férdern und im
Hinblick auf die demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken sieht.)

Bei der Gestaltung eines attraktiven Arbeitsplatzes sind nicht nur finanzielle Aspekte von
Bedeutung, sondern auch andere Faktoren wie Weiterbildung- und Ausbildungsangebote
sowie die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben spielen eine wichtige Rolle.

Die Messe Berlin definiert die Berufsausbildung als wichtige Saule einer nachhaltig aus-
gerichteten Personalpolitik. Im Dezember 2022 befanden sich 12 Auszubildende in einem
Ausbildungsverhaltnis zu Kaufleuten flr Buromanagement und Veranstaltungsmanage-
ment. Seit 2022 bildet die Messe Berlin auch Kaufleute fur Digitalisierungsmanagement
aus.

In Kooperation mit der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg in Ravensburg bietet die
Messe Berlin ein duales Studium im Bereich Messe-, Kongress- und Eventmanagement
an. Seit 2022 bietet die Messe Berlin zudem den Studiengang technisches Facility-
management an. Allen Auszubildenden wird im Falle eines erfolgreichen Ausbildungs-
abschlusses ein Anschlussvertrag Uber mindestens ein Jahr angeboten.

Ferner bietet die Messe Berlin die Chance, ein nebenberuflicher Bachelor oder Master-
studium zu absolvieren und Ubernimmt fur die Dauer der Studiengange eine monatliche
finanzielle Unterstutzung in Hohe der Studienkosten.

Die Messe Berlin setzt auf eine hohe Ausbildungsqualitat. Dies verdeutlicht die Zertifi-
zierung durch die IHK Berlin als exzellenter Ausbildungsbetrieb. Durch die Erflllung
bestimmter Qualitatskriterien zahlt die Messe Berlin von den tber 5.500 Berliner
Ausbildungsbetrieben zu den 130 Berliner Betrieben, die die Zertifizierung erhielten.
Die Zertifizierung erméglicht den Erhalt und die kontinuierliche Weiterentwicklung der
Ausbildungsqualitat. Eine Rezertifizierung findet im Zweijahresturnus statt.

Seit Sommer 2018 gibt es - in Kooperation mit der international agierenden PR-Agentur
Hill+Knowlton - die Méglichkeit, ein 18-monatiges Volontariat in der Kommunikations-
abteilung der Messe Berlin (Geschaftsbereich Communication) zu absolvieren.

2022 nahm die Messe Berlin am Energiescout-Programm der [HK teil, bei dem Auszu-
bildende zusatzliche Qualifikationen in den Bereichen Energie und Klimaschutz erworben
konnten.

Allen Mitarbeitenden bietet die Messe Berlin ein umfangreiches internes Weiterbildungs-
curriculum und ermaglicht die Teilnahme an externen QualifizierungsmaBnahmen zur
Vermittlung von Fach- und Methodenwissen sowie zukunftsweisenden Kompetenzen.
Auszugsweise seien folgende Angebote genannt:

Gesundheitsmanagement
- Achtsamkeit und Resilienztraining
- Erste-Hilfe-Training
- Video-/Lerntutorial ,Home-0ffice" Umgang mit Veranderungen erfolgreich
meistern
- Einrichtung altersgerechter Arbeitsplatze (z. B. Ausstattung von Steh- Tischsitzen)

Digitalisierung
- Basiswissen Informationssicherheit
. MS Teams-Schulungsreihe ,How to MyMB" (Social Intranet der Messe Berlin) -
Seiten, Workspaces und Formulare gestalten
- First-Spirit-Schulung (Content-Creator)
- EinfUhrung in Google Analytics und Webanalyse

FUr Fihrungskrafte existiert ein breites Fuhrungskrafte-Curriculum. Exemplarisch seien
hier aus dem Bereich Gesundheitsmanagement ,Arbeits- und Gesundheitsschutz als
Unternehmerpflicht” sowie zum Umgang mit Herausforderungen des demografischen
Wandels ,Fuhren in sich verandernden Organisationen” genannt.

Zudem bietet die Messe Berlin viele Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie an.
Dazu zahlen u.A. flexible Arbeitszeitmodelle, wie z.B. die MAglichkeit des mobilen Arbei-
tens von bis zu 40 % sowie unterschiedlichste Teilzeitmodelle, die so weit wie maglich
auf die individuellen Bedurfnisse eingehen.

Seit 2018 gibt es ein Eltern-Kind-Buro sowie einen Stillraum fir spontane Betreuungs-
falle. 2019 wurde erstmals eine Ferienbetreuung flr die Kinder von Mitarbeitenden in den
Sommerferien angeboten.

Aus der Geschaftstatigkeit, dem Produktportfolio wie auch den Geschaftsbeziehungen
ergeben sich keinerlei Risiken, die Qualifizierung der Mitarbeitenden betreffend.

Die Messe Berlin ist im Bereich Qualifizierung bereits auf einem hohen Niveau unter-
wegs. Nichtsdestotrotz wird in Zukunft ein groBer Fokus auf die Veranderungsfahigkeit
der Organisation gelegt. So ist geplant, das Thema Agiles Arbeiten aufzugreifen und wei-
terzuentwickeln, sowie das Fuhrungskrafte-Curriculum neu zu denken und aufzugleisen.
Die neuen Trainings werden ab 2024 angeboten und sukzessive angepasst.

«
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(DNK 16]
Zu einem attraktiven Arbeitsplatz gehdren nicht nur monetare Gesichtspunkte.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist ein wichtiger Erfolgsfaktor fur die Unterneh-
menstatigkeit bei der Messe Berlin. Die Messe Berlin bietet ein flexibles Arbeitszeitmodell
an, unterstutzt mobiles Arbeiten und ermdglicht unterschiedliche Teilzeitmodelle, um auf
individuelle BedUrfnisse einzugehen. Seit 2018 gibt es ein Eltern-Kind-BUro sowie einen
Stillraum fr spontane Betreuungsfalle.

Damit die Messe Berlin als Arbeitgeber attraktiv bleibt, ist die Berufsausbildung eine
wichtige Saule der nachhaltig ausgerichteten Personalpolitik. Im Jahr 2019 befanden sich
28 Auszubildende (2018: 30 Auszubildende) in einem Ausbildungsverhaltnis zu Kaufleuten
fur Blromanagement, zu Veranstaltungskaufleuten, zu Kaufleuten fir Digitalisierungs-
management oder zum Bachelor of Arts (B. A.) im Messe-, Kongress- und Event-
management. Dieses duale Studium der Betriebswirtschaft mit dem Schwerpunkt
Messe- und Kongresswesen bietet die Messe Berlin in Kooperation mit der dualen
Hochschule Baden-Wirttemberg in Ravensburg an. Allen Auszubildenden wird im Falle
eines erfolgreichen Ausbildungsabschlusses ein Anschlussvertrag Gber mindestens ein
Jahr angeboten. Die Messe Berlin setzt auf eine hohe Ausbildungsqualitat.

Dies verdeutlicht die Zertifizierung durch die IHK Berlin als exzellenter Ausbildungsbe-
trieb. Durch die Erfullung bestimmter Qualitatskriterien zahlt die Messe Berlin zu den
130 Berliner Ausbildungsbetrieben - von Gber 5.500 -, die die Zertifizierung erhielten.
Die Zertifizierung erméglicht den Erhalt und die kontinuierliche Weiterentwicklung der
Ausbildungsqualitat. Eine Re-Zertifizierung findet im 2-Jahres-Turnus statt.

Seit Sommer 2018 besteht - in Kooperation mit der international agierenden PR-Agentur
Hill+Knwolton - die Maglichkeit, ein 18-monatiges Volontariat in der Unternehmens-
kommunikation der Messe Berlin (Geschaftsbereich Corporate Communication) zu
absolvieren. Ferner bietet die Messe Berlin ein nebenberufliches Bachelor- oder Master-
studium an. Ausgewahlte Kolleginnen und Kollegen erhalten fir die Dauer der Studien-
gange eine monatliche finanzielle Unterstitzung in Hohe der Studienkosten.

Allen Mitarbeitenden bietet die Messe Berlin ein umfangreiches internes Weiterbildungs-
curriculum an und ermadglicht die Teilnahme an externen QualifizierungsmaBnahmen zur
Vermittlung von Fach- und Methodenwissen sowie zukunftsweisenden Kompetenzen.
FUr Fhrungskrafte existiert ein breites Fihrungskrafte-Curriculum.

N
v
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Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Strategien und Zielsetzungen fur das 19. Menschenrechte
Unternehmen und seine Lieferkette ergriffen werden, um zu erreichen, dass Menschen-

rechte weltweit geachtet und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der Aus-

beutung verhindert werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse der MaBnahmen und

etwaige Risiken einzugehen. (DNK 17)

Fir die Unternehmensgruppe Messe Berlin gehort die Verantwortung fur Mensch,
Gesellschaft und Umwelt zum Selbstverstandnis. Dazu zahlt auch und insbesondere die
Achtung der Menschenrechte sowie die Verhinderung von Zwangs- und Kinderarbeit und
jeglicher Form von Ausbeutung.

Arbeitnehmerrechte sind auch Menschenrechte. In der Unternehmensgruppe wird auf
vielfaltige Art fur die Wahrung der Arbeitnehmerrechte gesorgt. Die Messe Berlin ver-
pflichtet sich, die Regelungen des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG) entsprechend
anzuwenden. Das gilt insbesondere flr die Erstellung eines Frauenférderplans, flr
Stellenbesetzungsverfahren, einschlieBlich der Besetzung von Geschaftsfuhrungs-
positionen sowie fur die Wahl von Frauenvertreterinnen.

GemanB der Neufassung der Satzung, die fur 2023 vorgesehen ist, wird sich die Messe
Berlin daruber hinaus verpflichten, die Ziele und Grundsatze des Gesetzes zur Forderung
der Partizipation in der Migrationsgesellschaft des Landes Berlin (PartMigG), des Landes-
gleichberechtigungsgesetzes (LGBG) sowie § 5 des Landesmindestlohngesetzes (LMiLoG)
zu beachten und diese Ziele auch auf ihre Tochtergesellschaften zu tbertragen (Quelle:
https://gesetze.berlin.de/bsbe/document/jir-MindLohnGBErahmen).

Als éffentlicher Auftraggeber unterliegt die Messe Berlin dem Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz (BerlAVG) und damit besonders 6ko-sozialen Vorgaben wie der
umweltvertraglichen Beschaffung und der Verpflichtung der Auftragnehmer auf Beach-
tung der ILO-Kernarbeitsnormen, Zahlung des Mindeststundenentgelts, Tariftreue,
Frauenforderung und gleicher Vergltung fur gleiche Arbeit.

Neben den oben genannten gesetzlichen Vorgaben bekennt sich die Messe Berlin auch in
ihrem Code of Conduct der Messe Berlin (Verhaltenskodex) zur Wahrung der Menschen-
rechte. Der Code of Conduct gilt fur alle Beschéaftigten der Unternehmensgruppe Messe
Berlin (national und international). Der Code of Conduct beschreibt, wie Beschaftigte der
Messe Berlin miteinander sowie mit Geschaftspartnern, Dienstleistern und der Offent-
lichkeit umgehen. Er ist wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie und das
zentrale Regelwerk sowie Zusammenfassung der wichtigsten Werte der Unternehmens-
gruppe Messe Berlin. Neben den formulierten Verhaltensregeln sind auch die Grund-
werte in Bezug auf die Verpflichtung zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte,
hauptsachlich der Arbeitnehmerrechte festgeschrieben. Die Unternehmensgruppe
Messe Berlin schafft Regelungen uns Prozesse zur Sicherung fairer Arbeitsbedingungen
und zur Vergutung und stellt dies in ihrem Handlungsbereich sicher.
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20. Gemeinwesen

Lieferanten und Dienstleister der Messe Berlin verpflichten sich Gber den Code of
Conduct fir Geschaftspartner (CoC GP) zu den Grundsétzen und Anforderungen der
Messe Berlin an ihre Geschéaftspartner bezuglich deren Verantwortung fur Mensch,
Gesellschaft und Umwelt. Sowohl die Achtung der wesentlichen Arbeitnehmerrechte
(wie z.B. Chancengleichheit, Verbot von Zwangsarbeit, angemessene Entlohnung gemas
festgelegtem nationalem Mindestlohn) als auch das Verbot von Kinderarbeit sind im
CoC fur Geschéaftspartner verankert.

Der CoC GP wird Uber die allgemeinen Einkaufsbedingungen der Messe Berlin GmbH
vertraglich eingebunden. DarUber hinaus ist die Bezahlung nach dem Mindestlohngesetz
in Vertragen und in den allgemeinen Einkaufsbedingungen verpflichtend festgelegt.
Diese Vertragsbestandteile bilden die Grundlage fur langfristige Geschaftsbeziehungen
mit samtlichen Lieferanten.

Da sich aus der Geschaftstatigkeit der Messe Berlin keine unmittelbaren Risiken fir
Menschenrechtsverletzungen ergeben und die Prozesse im Bereich Einkauf und dem
Bereich Human Resources die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und der Selbst-
verpflichtung durch den Code of Conduct gewahrleisten, gibt es bislang keine weiteren,
expliziteren Zielsetzungen hinsichtlich der Achtung und Einhaltung von Menschen--
rechten. In 2022 hat die Unternehmensgruppe Messe Berlin keinerlei Investitionen
getéatigt, die unter Menschenrechtsaspekten hatten geprift werden missen.

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den Regionen beitragt, in
denen es wesentliche Geschaftstatigkeiten austibt. [DNK 18]

Als aktives Mitglied der Stadtgesellschaft Gbernimmt die Messe Berlin gesellschaftliche
Verantwortung uber die entsprechenden Wirkeffekte ihres Kerngeschafts hinaus.
Zuvorderst sei hier die Mitgliedschaft bei der Initiative mehrwert Berlin genannt, die
sich vielfaltig gesellschaftlich in Berlin und fir die Stadt Berlin engagiert (z.B. Online Job-
borse, Klimaschutzinitiative). Eine Vielzahl an Aktionen finden als gemeinsame Aktionen
der Initiative mehrwert, als Zusammenschluss Berliner Landesunternehmen, statt.

Dariber hinaus gibt es dauerhafte Kooperationen, iber die sich die Messe Berlin/
einzelnen Geschaftsbereichen/Tochtern oder auch auf Initiative von einzelnen
Mitarbeiter:innen ehrenamtlich engagiert:

DURCHGEFUHRTE UND
LAUFENDE MASSNAHMEN

GEPLANTE
MASSNAHMEN

Kooperation mit der Berliner Tafel:
Spende von 46 Tonnen Obst und Gemuse
im Rahmen der FRUIT LOGISTICA im

Jahr 2022

Lebensmittelspenden der CCG an
die Bahnhofsmission

Vielzahl an ehrenamtlichen Aktionen inner-
halb eines Unternehmensbereiches und
Projekten - stellv. seien hier der Bereich
Guest Events sowie das ITB-Team genannt

Unterstitzung bei der Erstversorgung der
Gefluchteten aus der Ukraing; Einrichtung
gines Erstankunftszentrums fur ukrainische
Gefluchtete in den Messehallen. Engage-
ment als Partner vom Land Berlin im Aufbau
und Betrieb des Ankunftszentrums in Tegel
(laufende MaBnahme)

Fortfihrung der Kooperation der Berliner
Tafel 2023

Wiederteilnahme an der Aktion ,Schicht-
wechsel" der Berliner Behinderten-
werkstatten fir 2024 (danach laufend)
geplant

Messe Berlin Aktion im Rahmen des
Jubilaums mochte die Messe Berlin aus
wiederverwendbaren Abfallmaterialien ,Tiny
Houses" fir Obdachlose Menschen bauen.
Dies soll in Kooperation mit der NGO Little
Homes e.V. stattfinden

«
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UNGSINDIKATOREN-UBERSICHT

EFFAS-
BEREICHE DNK-KRITERIEN INDIKATOREN DEFINITION ERGEBNIS
STRATEGIE 1. Strategische Analyse - - -
und MaBnahmen
2. Wesentlichkeit
3. Ziele
4. Tiefe der Wert-
schépfungskette
IMPLEMEN- 5. Verantwortung EFFAS S06-01 Anteil aller Lieferanten und Partner Der Code of Conduct der Messe Berlin umfasst Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfih-
TIERUNG 6. Regeln und Prozesse innerhalb der Lieferkette, die auf rungsaspekte und gilt verpflichtend fur alle unter Vertrag stehenden Dienstleister. Der
7. Kontrolle die Einhaltung von Environmental, Einkauf der Messe Berlin ist Uberwiegend im indirekten Einkauf tatig, d.h. verhaltnismaBig
8. Anreizsysteme Social, Governance (ESG)-Kriterien wenig standardisierte Lagerware bzw. Lieferleistungen und Uberwiegend Dienstleistungen,
9. Beteiligung von bewertet wurden auf die sich alle ESG-Kriterien nicht eindeutig anwenden lassen. Der Code of Conduct wurde
Anspruchsgruppen in Anlehnung an die ESG-Kriterien erstellt, deckt sie allerdings nicht 1:1 ab. Somit werden
Lieferanten und Partner innerhalb der Lieferkette der Messe Berlin nicht auf die Einhaltung
von ESG-Kriterien hin bewertet. Grundsatzlich werden allerdings bei Ausschreibungen und
Marktabfragen, abhangig vom Produkt/von der Leistung, Umweltzertifikate und -siegel (z.B.
Blauer Engel, FSC) abgefragt und angefordert. Neben schriftlich bescheinigten Nachhaltig-
keitsaspekten wird die Regionalitat des Dienstleisters (moglichst kurze Transportwege -
weniger CO,-AusstoB), Recyclingaspekte bzw. Wiederverwendbarkeit der Produkte (z.B.
beim Einsatz der Materialien fir Messestande) und die Effizienz (z.B. bei den Stromver-
brauchen wahrend der Lebens- bzw. Nutzungszeit der IT-Hardware) beriicksichtigt. Die
Messe Berlin vergibt keine Auftrage mit einer reinen preislichen Betrachtung. Qualitative
Kriterien, wie oben beschrieben, spielen eine primare Rolle.
- EFFAS S06-02 Anteil aller Lieferanten und Partner Das Energiemanagement der Messe Berlin wird von GUTCERT auditiert. Die Einhaltung
innerhalb der Lieferkette, die auf die weiterer Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfihrungsaspekte wird durch die Zustimmung
Einhaltung von ESG-Kriterien auditiert zum Code of Conduct gewahrleistet.
wurden
OKONOMIE 10. Innovations- und EFFAS E13-01 Verbesserung der Energieeffizienz der Die Messe Berlin ist ein Dienstleistungsunternehmen, bei der die einzelnen Messeveran-
UND Produktmanagement eigenen Produkte im Vergleich zum staltungen und Kongresse hier sinngemaB mit der Produktnutzung und demnach mit den
GOVERNANCE Vorjahr Energieverbrauchen einhergeht.

Um einen nachhaltigen Umgang in den eigenen Energieverbrauchen zu erreichen, hat die
Messe Berlin bereits im Jahr 2013 ein Energiemanagement eingefuhrt; seit 2015 wird diese
jahrlich nach DIN 50001 zertifiziert. Durch die Energiekrise im Jahr 2022 und die pandemie-
bedingten Einschrankungen, wurden MaBnahmen umgesetzt und geplant, die der
Sicherung und Steigerung der Energieeffizienz dienen. (siehe ausflhrliche Erlauterungen in
den Kriterien 11 und 12). GroBe Hebel stellen dabei die groBflachige Photovoltaik-Anlage auf
den Hallendachern sowie der Umbau des Warme- und Kaltesystems der Messe Berlin, die
in den vergangenen Jahren geplant und beauftragt wurden und ab Herbst 2023 umgesetzt
werden sollen.
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EFFAS-
BEREICHE DNK-KRITERIEN INDIKATOREN DEFINITION ERGEBNIS
HKONOMIE - EFFAS V04-12 Gesamtinvestitionen (CapEx) in Forschung Auf Grundlage der Sustainable Finance Strategie der EU stellt sich auch die Finanz-
UND fur ESG-relevante Bereiche des Geschafts- abteilung der Messe Berlin im Bereich Nachhaltigkeit auf. Im Zusammenspiel mit der
GOVERNANCE modells, z. B. 6kologisches Design, kommenden unternehmensweiten Nachhaltigkeitsstrategie sollen in Zukunft ESG-
Okoeffiziente Produktionsprozesse, Verrin- Projekte zentral erfasst und vom Controlling als festen Bestandteil bewertet werden.
gerung des Einflusses auf Biodiversitat,
Verbesserung der Gesundheits- und Sicher-
heitsbedingungen fur Mitarbeiter*innen und
Partner*innen der Lieferkette, Entwicklung
von ESG-Chancen der Produkte, u. a. in
Geldeinheiten bewertet, z. B. als Prozent
des Umsatzes
19. Politische Einfluss- EFFAS G01-01 Zahlungen an politische Parteien Aufgrund der Verpflichtung zu u.a. politischer Neutralitat als landeseigenes Unternehmen
nahme in Prozent vom Gesamtumsatz erfolgen grundsatzlich keinerlei Zuwendungen an politische Parteien.
20. Gesetzes- und richt- EFFAS V01-01 Ausgaben und Strafen nach Klagenund ~ Ausgaben und Strafen nach Klagen und Prozessen wegen wettbewerbswidrigen
linien konformes Prozessen wegen wettbewerbswidrigen  Verhaltens, Kartell und MonopolverstdBen: Keine.
Verhalten Verhaltens, Kartell- und MonopolverstoBen
- EFFAS V02-01 Prozent vom Umsatz in Regionen mit 0,0023 Prozent des Konzernumsatzes wurden in 2022 in China (CPI unter 60) generiert.
einem Transparency International
Corruption Index unter 60
OKOLOGIE 11. Inanspruchnahme EFFAS E01-01 Gesamter Energieverbrauch Der Gesamtverbrauch® Warme betrug 2020 27.859.000,00 kWh.

naturlicher Ressourcen
12. Ressourcenmanagement

Der Gesamtverbrauch* Strom belief sich 2020 auf 21.303.632,00 kWh.

* Gesamtverbrauch = Ausstellungsgelande, Betriebszentrale + Transportverlust, ICC +
ICC-Briicke (Stillstandsbetrieb), Verwaltung, CityCube

EFFAS E04-01

Gesamtgewicht des Abfalls

*

EFFAS E05-01

Anteil des gesamten Abfalls,
der recycelt wird

* %k

13. Klimarelevante
Emissionen

EFFAS E02-01

Gesamte THG-Emissionen
(Scope 1,2, 3)

«
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EFFAS-
BEREICHE DNK-KRITERIEN INDIKATOREN DEFINITION ERGEBNIS
GESELL- 14. Arbeitnehmerrechte EFFAS S03-01 Altersstruktur und -verteilung
SCHAFT 15. Chancengerechtigkeit (Anzahl Vollzeitaquivalen (VZA)

16. Qualifizierung

nach Altersgruppen)

EFFAS S10-01

Anteil weiblicher Mitarbeitender an der
Gesamtzahl der Mitarbeitenden

Zum Stichtag 31.12.2020 waren 64,30% der Gesamt-VZA der Messe Berlin GmbH weiblich.

EFFAS S10-02

Anteil weiblicher VZA in Fiihrungs-
positionen im Verhaltnis zu gesamten
VZA in Fihrungspositionen

Aufgrund des am 1. Mai 2015 in Kraft getretenen Gesetzes fur die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst ist die Messe Berlin verpflichtet, ZielgréBen fur die Erhéhung des
Frauenanteils im Aufsichtsrat, in der Geschaftsfuhrung und in den obersten beiden
Managementebenen unterhalb der Geschaftsflhrung festzulegen. Dementsprechend
hat die Geschaftsfuhrung fur die Bereichsleitungs- und Abteilungsleitungs- bzw. Projekt-
leitungsebene einen Frauenanteil von mindestens 42 Prozent bis 2020 und mindestens
50 Prozent bis 2025 festgelegt.

Bereits 2019 lag der Anteil von Frauen auf Bereichsleitungs- und Abteilungsleitungs- bzw.
Projektleitungsebene bei 56,5 %. Die Zielvorgabe von 50 % wurde bereits somit vorzeitig
erreicht. Im Jahr 2022 ist der Anteil auf 58 % gestiegen. MaBgeblich hierfur war der
Anstieg des Frauenanteils auf Abteilungsleitungs- bzw. Projektleitungsebene. Darlber
hinaus ist der Anteil von Frauen in allen Fihrungspositionen in Summe im Vergleich zu
2019 um rund 2 % auf 51 % gestiegen.

EFFAS S02-02

Durchschnittliche Ausgaben flr
Weiterbildung der VZA pro Jahr

Basierend auf einem IST-Budget (ohne interne Personalkosten und Mieten sowie Arbeits-
mittel) ergibt sich pro Mitarbeiter:in der Messe Berlin GmbH fir 2020 eine durchschnitt-
liche Ausgabe fur Weiterbildung in Héhe von 429,46 Euro. Im Durchschnitt haben die
Mitarbeitenden der Messe Berlin GmbH an 2,5 Veranstaltungen pro Jahr teilgenommen.
Durch die in 2020 erfolgte Umstellung auf virtuelle Formate und die verstarkte Nutzung
der internen Expertinnen und Experten, die eine bedarfsgerechte und messespezifische
Weiterbildung ermaglichen, ist davon auszugehen, dass der ideelle Weiterbildungswert
weit héher liegt als der oben genannte Betrag.

17. Menscherechte

EFFAS S07-02 Il

Prozentsatze aller Einrichtungen,
die nach SA 8000 zertifiziert sind.

Die landeseigene Unternehmensgruppe Messe Berlin verflgt tber keine SA 8000 Zerti-
fizierung. Die Einhaltung der in der Norm genannten sozialen Belange wie Verbot von
Kinderarbeit, Zwangsarbeit, ungeregelten Arbeitszeiten, fehlende Arbeitssicherheit oder
Gesundheitsschutz, unzureichendes Lohnniveau und Diskriminierung ist fir die Messe
Berlin als 6ffentlich-rechtliches Unternehmen selbstverstandlich. Als landeseigenen
Unternehmen unterliegt sie nicht nur den hohen Standards der deutschen und europai-
schen Gesetzgebung, sondern auch den lokalen Gesetzen. Im Rahmen des Prozesses der
Nachhaltigkeitsstrategie wird gepruft, ob eine SA 8000 Zertifizierung dazu beitragen
kann, das Risikomanagement in Bezug auf die soziale Verantwortung zu verbessern.

18. Gemeinwesen

«

65 .



NI Messe Berlin

“EFFAS E04-01: Gesamtgewicht des Abfalls:

Gesamtgewicht des Abfalls der Grundlast in Tonnen (t) p.a.

2018 2019 2020 2021 2022

997 844 610 449 551

Gesamtgewicht des Abfalls der Veranstaltungen in Tonnen (t) p.a.

2018 2019 2020 2021 2022

7403,8 53205 1.603,9 161 3.354

**EFFAS E05-01 Anteil des gesamten Abfalls, der recycelt wird

GRUNDLAST (GL) + MENGEN 2022 MENGEN 2022
VERANSTALTUNG (VA) 2022 RECYCLING GLT/PA. VA T/PA.
Gewerbeabfall stofflich 224 1575
Altholz A llI stofflich 123 1599
Bauschutt stofflich 5 5
Pappe/Papier stofflich 14 44
Speiseabfalle stofflich 83 51
Elektronikschrott stofflich 9 0
Schrott stofflich 8 0
Baumischabfall stofflich 0 0
StraBenraumabfalle

(Kehrmaschine) stofflich 0 14
Glas stofflich 2 19
Folie stofflich 1 2
LVP stofflich 0 0
Teppichabfalle stofflich 3 4
Bioabfall (z.B. Griinschnitt) stofflich 47 0
Asbest keine 0 0
Sperrmdll stofflich 31 4
Dammplatten keine 0 0
KMF keine 0 1
Tenside keine 0 0
anorg. Chemikalien thermisch 0 0
Olbinder thermisch 0 0
Gesamtanzahl Tonnage pro Jahr 551 3354
Gesamt Recycling stofflich 550 3353
Recyclingquote 99,86% 99,96%

***EFFAS E02-01: Gesamte Treibhausgasemissionen (THG)-Emissionen (Scope 1, 2, 3)

Erlauterung: Scope 1 umfasst die direkte Freisetzung von THG-Emissionen im eigenen
Unternehmen, Scope 2 umfasst die indirekte Freisetzung von THG-Emissionen durch
Energielieferanten und Scope 3 umfasst die indirekte Freisetzung von THG-Emissionen
in der vor- und nachgelagerten Lieferkette.

Scope 1intco,-Aquivalente: Scope 2 intco -Aquivalente:

Stromverbrauch: Keine Emissionen
(Fremdstrombezug zu 100 Prozent
zertifizierter Griinstrom aus
deutscher Wasserkraft)

Heizmittelverbrauch,
Kélteanlagen und Strom

Fuhrpark

Scope 3

Mit dem Anlaufen der Prasenzveranstaltungen stieg auch die Anzahl der Geschéftsreisen der
Mitarbeitenden der Messe Berlin wieder an. Bei Geschaftsreisen wird die Reise mit dem Zug bevorzugt,
wenn dies méglich ist. Bei den Flugreisen entfielen 41,3 Prozent (2020: 72,2 Prozent) aller Reisen auf
Langstrecken, 20,9 Prozent (2020: 23,4 Prozent) auf Mittelstrecken und 13,9 Prozent (2020: 4,5 Prozent)
auf Kurzstrecken. Insgesamt wurden 117,200 kg CO, ausgestoBen. Hiervon kompensierte die Messe Berlin
18,064 kg durch den Zukauf von Sustainable Aviation Fuel (SAF).

Anzahl der Reisenden Anzahl der Reisenden
bei Zugreisen bei Flugreisen

*** EFFAS $03-01: Altersstruktur und -verteilung (Anzahl VZA nach Altersgruppen)

PEERGROUP  FRAUEN MANNER GESAMT  ANTEILW % DAVON FK

0-25 21 § 27 1778% 0
26-30 27 7 34 79.41% 0
31-35 31 25 56 55,36% 1
36-40 70 19 89 78,65% 1
41-45 51 27 78 65,38% 9
46-50 47 31 78 60,26% 1
51-55 35 33 68 51.47% §
56-60 33 20 53 62,26%

61-66 20 18 38 52,63% 2
Gesamt 335 186 521 64,30% 46
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